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Nicht fiir die Uni,
fiir das Leben

lernen wir

Nachwuchs. Wie drei junge Menschen von der TU
ein Talente-Praktikum bei Leyrer + Graf erlebten
und wie Firmenchef Stefan Craf diese Generation

sieht. Von Thomas Pall

elbst der norwegische Schachwelt-

meister Magnus Carlsen hat sich in

Corona-Zeiten auf das Veranstalten
von Online-Einladungsturnieren verlegt.
Warum sollte also das Career Center der
TU Wien mit seinen Schachdialogen zwi-
schen ausgewdahlten talentierten Studen-
tinnen und Studenten des Bauingenieur-
wesens und interessierten Baufirmen
nicht auch ins Virtuelle ausweichen?

Niederdsterreichs grofite Baufirma,

Leyrer + Graf, war 2020/21 auf jeden Fall
das zweite Mal dabei, das erste Mal eben
virtuell, und CEO Stefan Graf weifs nur
Gutes zu sagen: ,Ich sehe es sehr, sehr po-
sitiv. Mir gefillt dieses Talente-Praktikum
aus mehreren Griinden richtig gut. Das
sind ja Studenten, die sich schon inner-
halb der TU qualifizieren miissen. Da-

Firmenchef Stefan Graf (vorne) ist ,be-

geistert von dieser neuen Generation”.
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durch bekommt das einen anderen Cha-
rakter als durchschnittliche Bewerbungs-
gesprache - die sind zwar nicht schlecht,
aber diese Form des Dialogs hat einen et-
was mehr spielerischen Ansatz und Wett-
bewerbscharakter, weil sich ja die Unter-
nehmen prasentieren und um die Gunst
der Studenten buhlen.”

Dieser Umstand ist charakteristisch fur
die Bauwirtschaft - nicht nur auf dieser,
sondern ja ebenso auf der Facharbeitere-
bene - doch dazu spiter.

Als wir mit Julia Thumfart, Nino Hlebec
und Jan Scheungrabner reden (online na-
tiirlich), befinden die drei sich schon ge-
gen Ende des Praktikums. Aber wie sind
sie Gberhaupt auf Leyrer + Graf gekom-
men und wie komfortabel ist es eigentlich,
die Arbeitgeber gegeneinander antreten
zu lassen, wem man seine Gunst schenkt?

Julia Thumfart lacht: ,Ganz so komfor-
tabel war es nicht. Das war eine Aktion
des Career Centers der TU und wir muss-
ten uns zunichst dort mit Lebenslauf und
allen Unterlagen bewerben und sind dann
nach einem Online-Bewerbungsformat
vom Career Center ausgewahlt worden.”
Jeder Student hat mit vier Firmen gespro-
chen und Schachdialog heif3t das Ganze,
weil es ein wechselseitiges Frage- und Ant-
wortspiel ist.

Gefragt wir dabei etwa: ,Was bedeutet
Erfolg fir Sie?”, Wie setzen Sie Ihre Fir-
menwerte im Alltag um?“, ,Wie gehen Sie
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Die TU-Talente von
links nach rechts:
Jan Scheungrabner,
Julia Thumfart und
Nine Hlebec

mit Zeitdruck oder Misserfolgen um?”
oder wie es um Fortbildungsmaoglichkei-
ten steht.

Nino Hlebec assistiert Julia Thumnfart:
»Am Anfang wurden uns vier Firmen zu-
geteilt, die nach dem Ergebnis der Ein-
gangstests des Career Centers ausgewahlt
waren, am Ende haben wir dann die Fir-
men bewertet und danach kam es dann
zum Praktikum.”

Der Master soll gemacht werden

Alle drei befinden sich noch im Bachelor-
Stadium Bauingenieurwesen. Jan
Scheungrabner ist am Ende des Studiums,
ihm fehlt nur mehr die Bachelorarbeit,
Nino Hlebec fehlen noch sechs Priifungen
und die Arbeit, Julia Thumfart hat die Ba-
chelorarbeit schon fertig, doch fehlen auch
ihr noch sechs Priifungen. Alle drei wollen
das Masterstudium fertigmachen, wenn es
geht berufsbegleitend.

Thumfart: ,Fiir mich ist das Praktikum
eine Chance, mir verschiedene Berufsbhilder
in der Baubranche anzuschauen und her-
auszufinden, welche Master-Spezialisierung
fiir mich interessant ist. Ich habe grofies
Gliick, dass ich hier in der Abteilung Hoch-
bau bei Leyrer + Graf ein sehr breites Bild
und einen guten Uberblick bekomme -
vom Bauleiter tiber den Techniker bis hin
zur Kalkulation. Ich bin sehr zufrieden!”

Scheungrabner absolviert sein Prakti-
kum in der Holztechnik in der Statikabtei-
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lung. ,Ich habe sehr viele Vorstatiken ge-
rechnet, war aber auch schon auf zwei, drei
Baustellen und konnte mir da ein Bild ma-
chen. Das war und ist sehr interessant.”

Hlebec ist in der Abteilung Strafle, war
auf ,drei oder vier” Baustellen und hatte
bei unserem Gesprich gerade einen Besuch
in Schrems beim Betonbruch vor sich.

Allen dreien ist gemeinsam, dass sie
von der Familiaritit und dem gelebten
Teamgedanken sowohl iiberrascht waren
als auch fiir ihre zuktnftige Karriere gro-
Ben Wert darauf legen.

Jan Scheungrabner: ,Es hilft einem da-
bei, gerne in die Arbeit zu gehen - und
das ware mir auch in der Zukunft wich-
tig.” Nino Hlebec: ,Zuerst kommt, wie man
sich in einer Firma fiihlt - die Karriere
kommt dann danach automatisch.”

Theorie und Praxis -
Schocks oder Positives?
Was den Unterschied zwischen der Theorie
auf der Uni und der Praxis in der Firma be-
trifft, berichten die Nachwuchskrifte von
durchaus unterschiedlichen Erfahrungen.
Scheungrabner etwa sieht die Uni da ziem-
lich im Hintertreffen: ,Mir fehlt, obwohl
ich schon am Ende des Bachelorstudiums
bin, noch ziemlich viel Wissen, was die ge-
naue technische Ausfithrung der Dinge be-
trifft. So genau lernen wir das auf der Uni
auch wieder nicht. Dort bekommt man fiir
eine Statikrechnung alles schén am Anga-
beblatt sozusagen auf dem Silbertablett
serviert. In der Realitdt muss man sich da
ein bisschen mehr Gedanken machen. Und
es gibt auch viel mehr Losungsvarianten
als die eine, die wir auf der Uni lernen.”
Julia Thumfart berichtete demgegen-
Uber von ,fast dem umgekehrten Effekt.
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Ich war mit vielen Bauleitern unterwegs
und war iiberrascht, wie viel da auch auf
der Baustelle genaue Systemanalysen,
Lastabtragungsrechnungen etc. gemacht
werden. Ich habe erst vor kurzem meine
Baustatikpriifung gemacht und die be-
steht zu einem groflen Teil aus System-
analyse aus der Anschauung.”

Und es gibt auch die salomonische Mit-
te: ,Was wir an der Uni lernen, ist viel-
leicht 50 Prozent”, meint Nino Hlebec.
,Was ich hier lerne, ist fiir mich sehr wich-
tig, weil ich sehe, wie das alles genau geht.
Deshalb ist dieses Praktikum fiir mich su-
per und ich hole mir hier auch Ideen fiir
die Masterarbeit.”

Generation Work-Life-Balance?

Und welchen Eindruck hat CEO Stefan Graf
von dieser Generation? Viele sagen ja: Die-
se Jungen sind im Engagement zuriickhal-
tender, wollen Benefits, streben gegentiber
fritheren Karrieregenerationen mehr nach
Work-Life-Balance etc.

Graf: ,Den Eindruck habe ich iiber-
haupt nicht. Das sind junge Personlichkei-
ten, die grof3es Interesse an der Praxis ha-
ben, die engagiert hineingehen und die
auch bereit sind, mobil zu sein, um ihren
Horizont zu erweitern. Fiir mich ist das
fast wie ein Jungbrunnen, weil es mich an
meine eigene Studentenzeit erinnert.”

Nattirlich sei es aber eine neue Genera-
tion. Die Work-Privacy-Balance sei natiir-
lich ein Thema, ,aber in einem Ausmafs,
das sehr gut zu meiner personlichen Ein-
stellung passt. Ich habe das auch immer
so gehandhabt, dass ich zwar natirlich
meine Aufgaben zu erledigen habe - aber
wann ich sie zu erledigen habe, ist Teil
meiner personlichen Freiheit, die natiir-
lich in Abstimmung mit dem Unterneh-
men passieren muss. Ich habe noch nie
die Erfahrung gemacht, dass da jemand
versucht hat, ein System auszunutzen. Da
und dort fehlt natiirlich die Erfahrung, wie
das Berufsleben dann wirklich ausschaut
- aber deshalb machen sie ja das Prakti-
kum, um diese Welt kennenzulernen. Aus-
nahmen bestatigen natiirlich die Regel,
aber ich finde diese junge Generation, die
hochinteressiert am Leben in der Praxis
und ihrer Ausbildung sowie hochmotiviert
ist, wirklich super.”
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Problem Babyboomer-Pensionen

Und wie geht es Leyrer + Graf generell mit
dem Thema Generationenwechsel? Mit
den Babyboomern (den 1960er-Jahrgin-
gen) geht ja demnachst eine ganze Genera-
tion erfahrener Fachleute in den Ruhe-
stand. Wie sieht es mit dem Know-how-
Transfer aus, fragen wir, oder kommt ohne-
dies eine andere Art des Bauens?

Stefan Graf: ,Eine vollkommen andere
Art des Bauens sehe ich nicht und halte
ich auch nicht fiir erforderlich. Ich be-
trachte das, was gerade an Innovation pas-
siert, als gut und da passiert auch einiges
und auch unser Unternehmen versucht
da, etwas beizutragen. Den Generations-
wechsel mit bzw. nach den Babyboomern
gibt es natiirlich. Wir selber sind von der
Alterspyramide her aus meiner Sicht rela-
tiv gut aufgestellt, aber es geht ja da um
eine gesamtgesellschaftliche Entwicklung,
der sich die Bauwirtschaft nicht entziehen
kann. Es fehlen einfach in zunehmendem
Mafie Fachkrifte, wahrend gleichzeitig die
Bevolkerung wachst. Digitalisierung ist si-
cher ein Thema, wenn wir den Fachkrifte-
mangel bekdmpfen wollen. Andererseits
ist sehr erfreulich, dass die Lehrlingszah-
len mittlerweile wieder nachhaltig im Stei-
gen begriffen sind. Damit verschwindet
das Problem des Generationswechsels
zwar nicht, aber es wird geddmpft.”

Es sei aber merkbar, wie die junge Ge-
neration anders denkt und auch die digi-
talen Medien anders nutzt. ,Wie diese jun-
gen Leute Themen angehen und dariiber
kommunizieren und auch schnell zu In-
formationen kommen, das macht diese
Generation unglaublich stark und das
kann man nur geniefien. Es ist auch fir
unsere Generation extrem wichtig, dass
wir da etwas lernen kénnen. Das sehe ich
als echten Paradigmenwechsel und der
verlauft natiirlich nicht ausschliefilich
friktionsfrei, weil manches ungewohnt ist.
Aber man muss das als Chance begreifen
und sich auch Tipps holen, auch zur Selb-
storganisation.

Ich versuche, als Vorbild voranzugehen
und meine Erfahrungen weiterzugeben.
Im mittleren Management ist die Verunsi-
cherung bei Innovationen naturgemifl am
héchsten. Die Dynamik ist grof? und for-
dert uns alle.” O
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