Lehre setzt. Und welche Erfolgsphilosopme

»WEIL WIR AN DI

ZUKUNFT GLAUBEN*“

Bei Leyrer + Graf werden aktuell 146 Lehrhinge
ausgebildet, seit Jahren ist das groRte
Bauunternehmen Niederdsterreichs auch
einer der groften Lehrlingsausbildner
im Land. Warum man so stark auf die

dahmtersteckt

N MAXIMILIAN KOPF

fahrt am OBB-Bahn-
hof Kirchstetten auf.
Dieser wird von
. leyrer +Graf
~ modernisiert und

sist hart, aber es lohnt sich!" — dieser Slogan prangt grok

auf allen Werbemitteln, die mit der Lehre bei Leyrer +

Graf zu tun haben. Seit vielen Jahren ist der Baukonzern

mit Firmensitz in Gmind einer der gréBten Lehrlingsaus-
hildner des Landes. Erst im August haben hier 53 Jugendliche in
verschiedenen Lehrberufen ins Berufsleben gestartet, im Vorjahr
waren es sogar 79. Insgesamt arbeiten aktuell 146 Lehrlinge in der
lInternehmensgruppe.

Der Fokus auf die Lehrlingsausbildung wurde auch durch die Co-
rona-Pandemie nicht gebremst. ,\Warum? Weil wir an die Zukunft
glauben! Wir sind froh, Lehrlingen eine berufliche Heimat geben zu
kénnen®, erklart CEO Stefan Graf. ,,Auch Covid-19 wird irgendwann
vorbei sein. Wir werden in ein paar Jahren zuriickschauen und sa-
gen: ,Es war ein harter Einschnitt, aber jetzt sind wir durch.” Und ftir
diese Zeiten bauen wir vor.”

Warum man seit Jahren so viele Lehrlinge findet? ,Das ist ein Mix
aus mehreren Parametern und Komponenten®, machte er dann das
Geheimnis des Erfolgs nicht ndher ausfihren. ,Wir gestalten Wer-
bekampagnen, veranstalten Infoabende. Wie viele andere Unter-
nehmen inzwischen auch — da waren wir fast ein bisschen Vorrei-
ter. Der gute Ruf macht viel aus. Ich kann den Jugendlichen bei den
Lehrlings-Infoabenden aber viel erzéhlen: Wenn man nicht einhalt,
was man verspricht, wéren sie schnell wieder weg.”

Bei der Fahrstreifen-Erweiterung auf der Ost-Autobahn (A4), auf
der §3 zwischen Hollabrunn und Guntersdorf, auf der A23 beim
Knoten Kaisermiihlen, an der Tunnelkette Granitztal zwischen Graz
und Klagenfurt oder auch bei der GroBbaustelle der Winzer Krems
in der ,Sandgrube 13" bei diversen Wohnhaussanierungen in Wien
und beim OBB-Bahnhof Kirchstetten. Oder bei zahlreichen Projek-
ten vor der Haustiir im Waldviertel — um nur einige der vielseitigen
Bauvorhaben zu nennen. Immer wieder wirken Lehrlinge mit.

Dementsprechend breit ist das Feld der Aushildung. ,Dass wir so
viele verschiedene Lehrberufe im Angebot haben, ist sicherlich ein
Grund, warum wir so viele Jugendliche ansprechen kénnen®, sagt
Stefan Graf. Es gehort aber weit mehr dazu. Leyrer + Graf hat sich
iiber Jahrzehnte ein gutes Image erarbeitet. ,Wir haben einen guten
Draht zu den Jugendlichen, wissen sehr genau, worauf wir schauen
missen, wenn sie sich bei uns bewerben. Es wird viel Zeit inves-
tiert, um an den Lehrlingen dranzubleiben, den Bedirfnissen der
Jugend. Was brauchen sie? Was kiinnen wir ihnen bei uns bieten?"

Das Angebot ist breit, geht neben der Aushbildung selbst van
Smartphone iiber Tablet bis zum Fiithrerschein bei entsprechenden
Erfolgen. Geht's ohne das heute nicht mehr, wenn man Jugendli-
che vom Sofa holen will? ,Das sind die beriihmten Goodies. Ja, die
braucht’s heute. Aber das darf es nicht nur alleine sein. Es geht
auch um die Wertschatzung, die wir versuchen, tiber andere Ele-
mente reinzubringen®, stellt Graf klar.

Gute Aushildung, gutes Arbeitsklima, gegenseitiges Vertrauen
seien wichtig. Besonders Vertrauen ist ein zentraler Grundwert
im Unternehmen. ,Das ist schnell einmal dahingesagt — fast ein
No nal'. Aber es ist schon wieder so selbstverstdndlich, dass es oft
vergessen wird®, betont Graf. ,Vertrauen ist die Basis fiir jede Be-
ziehung. Und in der Arbeit verbringt man teilweise mehr Zeit als
im Privatleben mit dem Partner. Habe ich kein Vertrauen, kann ich
nicht zusammenarbeiten, habe ich keinen Erfolg.” Bei der Lehr-
lingsausbildung sei das noch wichtiger. ,\Weil es auch um das Ver-
trauen der Eltern geht — in die Firma, die berufliche Heimat fiir ihre
Kinder ist. In welche Qbhut ich meine Kinder gebe, damit diese eine
gute Aushildung geniefen.”

Das funktioniert in der Regel sehr gut. ,Es
ist iiblich, nach der Lehre bei uns zu bleiben®,
erzdhlt Graf. Dann stehen im Unternehmen
praktisch alle Wege offen. ,Man kann natiir-
lich in seinem Beruf als Facharbeiter bleiben
und die Vielfalt der Baustellen bei uns mit-
begleiten. Man hat aber auch sehr gute Auf-
stiegschancen. Der erste Schritt ist die Aus-
bildung zum Polier. Dann kann man Bauleiter
werden, spater auch die Baumeisterpriifung
ablegen, wenn man das will."

Vor nicht ganz einem Jahr ist Michael
Krauskopf von der Baustelle ins Biiro ge-
wechselt, ist jetzt Bauleiter. ,Durch Pensi-
onierungen ist ein Platz freigeworden und
Kollegen sind an mich herangetreten, ob ich
nicht wechseln méchte, erzéhlt Krauskopf,
der 2002 seine Lehre als Maurer und Scha-
lungsbauer bei Leyrer + Graf begonnen hat

und spater auch zehn Jahre als Polier tatig

war, ehe er zum Bauleiter umsattelte.
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KILIAN PANAGL
16 Jahre, Waldenstein, Hochbauer und
Betonbauer, zweites Lehrjahr

Jlch war nie der Typ, der gerne in der Schule sitzt,
habe immer schon mehr Bewegung gebraucht.
Darum wollte ich eher arbeiten gehen und habe
mich darauf gefreut, als es endlich losging. Das
Interesse fir den Job als Hochbauer hatte ich
schon viele Jahre. Ich habe zuhause schon immer
sehr viel mitgearbeitet, habe daher auch gleich
gewusst, was ich einmal werden méchte. Der Ein-
stieg bei Leyrer + Graf war sehr gut. Ich habe mich
schnell eingelebt. Anfangs wechselst du haufig die
Partien, lernst dadurch viele Leute kennen. Man
darf mitarbeiten, viel probieren. Die Tatigkeit ist
sehr abwechslungsreich, geht von Betonieren Uber
Eisenlegen bis zum Verputzen von Wéanden. Ich
kénnte mir auch gut vorstellen, bei Lehrlingswett-
bewerben mitzumachen. Im Polytechnischen Lehr-
gang binich bei den Wetthewerben Fiinfthester
von Osterreich geworden.”

,Ob der Bauleiter iiber eine HTL-Ausbildung kommt oder tber die
Lehre: Beide Wege sind maglich®, streicht Graf heraus. Die Praxis zu
kennen, sei aber definitiv ein Vorteil, sagt Krauskopf. ,\Wenn du vor-
her auf der Baustelle warst, kannst du meist schnell Auskunft geben.”
Zudem sei der zusatzliche Einblick ein Vorteil. Er kennt beide Seiten:
.Man sieht erst, wie viel interne Arbeit hinter einem Projekt steckt,
mit der du auf der Baustelle gar nicht konfrontiert bist. Als Polier
bekommst du einen kleinen Einblick, aber das ganze Ausmaf siehst
du erst, wenn du wirklich auch im Biiro arbeitest.”

Spricht man mit Krauskopf Uber seine Lehrzeit, dann dhneln die
Aussagen sehr stark jenen von aktuellen Leyrer + Graf-Lehrlingen.
JIch bin wirklich von Beginn an sehr gut aufgenommen und unter-
stiitzt worden®, erinnert sich Krauskopf. ,Natrlich spielt auch der
eigene Ehrgeiz eine entscheidende Rolle, doch ich habe mich immer
gut aufgehoben gefthlt.”

E El 1IT
Diese Erfahrungen teilte er auch bald mit anderen Lehrlingen. Schon
seit 2005 bringt er sich in die Lehrlingsausbildung ein. ,Ich war im-
mer ehrgeizig, die Kollegen haben mich dann eines Tages gefragt,
ob ich bei der Aushildung unserer Lehrlinge mithelfen méchte", sagt
Krauskopf. Dabei wird auf Vielfalt geachtet: Die Lehrlinge durchlau-
fen verschiedene Stellen, arbeiten mit mehreren Polieren, damit sie
einen umfassenden Einblick bekommen. ,Wir versuchen auch, eine
sehr gute Gesprachsbasis mit den Lehrlingen zu haben. Sie wissen,
dass wir immer fiir Fragen erreichbar sind.” Bis 2019 war er aktiv als
Aushildner tatig, hat Winterschulungen geplant und auch Trainings
fiir Bewerbe begleitet.

Da bringt Krauskopf einen groBen Erfahrungsschatz mit. Wahrend
er die Werkmeisterschule absolvierte, hat er selbst auch an etlichen
Lehrlingswettbewerben teilgenommen und sich so auch fiir die Euro-
pameisterschaft 2010 in Lissabon qualifiziert, wo er dann auch noch
den Europameister-Titel abstaubte.

LEs ist ein schines Gefiihl und erfiillt mit Stolz, wenn unsere Lehr-
linge bei Bewerben tolle Erfolge einfahren®, sagt Graf. ,Es liegt in der
Natur des Menschen, sich zu messen. Da geht es gar nicht so sehr um

FOTOS: LEYRER + GRAF (3): MAXIMILIAN KOPF (2)

Leyrer + Graf baut die neue Weinviertler Schnellstrale S 3 (links).
Dachausbau in Wien (Mitte). Noch bis 2024 wird in der ,Sandgrube
13" der Winzer Krems gebaut (rechts).

das Gewinnen, sondern einfach nur darum, zu wissen: Wo stehe ich?
Und wenn man tatsachlich einen tollen Platz bei Bewerben erzielt, ist
das ein herrliches Geftihl.”

Schon alleine wegen der Erfahrung haben Lehrlingshewerbe bei
Leyrer + Graf einen hohen Stellenwert, da man viel fiir seinen Be-
ruf mitnehmen kann. ,Du hast eine Aufgabe und eine gewisse Zeit,
um fertig zu werden. Da musst du genau wissen, wie gehe ich es an,
welchen Schritt mache ich wann. Und alles passiert unter Zeitdruck.
Wenn du dann in der Arbeit in solche Situationen kommst, dann
weilt du besser damit umzugehen®, schildert Krauskopf, der tibrigens
nicht der einzige Europameister bei Leyrer + Graf ist — 2018 haben
Sebastian Frantes und Markus Haslinger den begehrten Titel in Bud-
apest gewonnen.

Das Traditionsunternehmen Leyrer + Graf mit Firmensitz in Gmiind
geht auf den 1926 in der Aufbruchphase nach dem Ersten Weltkrieg
von Anton Leyrer am heutigen Standort gegriindeten Bau- und Zim-
mereibetrieb mit urspriinglich 30 Beschéaftigten zuriick. 1947 trat
Franz Graf in das Unternehmen ein — als technischer Lehrling. 1954
wurde er mit 23 Jahren zum damals jiingsten Baumeister Osterreichs.
1958 wurde er Mitgesellschafter und Geschaftsfiihrer fiir den Baube-
reich. Leyrer blieb his zu seinem Tod 1964 Geschéftsfihrer der Zim-
merei. Danach dbernahm Franz Graf die alleinige Leitung des Unter-
nehmens.

Unter seiner Leitung wuchs das Unternehmen bereits auf Konzern-
gréBe. Mit vielen Prestigeprojekten und Betriebsiibernahmen wurde
Leyrer + Graf zum groBen Player in der Baubranche. Dabei gestaltete
Franz Graf auch maBgeblich das Erscheinungsbild seiner Heimatstadt
Gmiind mit. Als Franz Graf 2013 im Alter van 82 Jahren und nach 65
Jahren bei Leyrer + Graf die Leitung an seinen Sohn Stefan iibergab,
zéhlte der Betrieb 1.500 Mitarbeiter.

Heute ist die Unternehmensgruppe Leyrer + Graf mit durchschnitt-
lich 2.200 Beschéftigten und 17 Standorten das groBte Bauunter-

JONAS VOGL

16 Jahre, Ulrichschlag, Baumaschinen-/
Kfz-Techniker, erstes Lehrjahr

.lch habe meine Lehre erst im August begonnen und
mich bereits gut eingelebt. Der Beruf ist sehr abwechs-
lungsreich. Yon der Motorsdge bis zum 70-Tonnen-Bag-
ger ist hier alles dabei. Wir arbeiten hier auch nicht nur
in der Werkstatt, sondern fahren auch zu Baustellen in
ganz Osterreich und reparieren die Maschinen vor Ort,
wenn etwas bricht. Handwerkliches Arbeiten hat mir
immer schon SpaB gemacht, ich habe in der &rtlichen
Baufirma daheim schon frither bei manchen Arbeiten
zugeschaut oder auch mitgeholfen. Dadurch habe ich
viel gelernt, das hat schon frith mein Interesse geweckt,
Mechaniker werden zu wollen. Darum habe ich auch in
der HTL schnell gemerkt, dass ich doch lieber eine Lehre
machen mochte und gleich ins Arbeitsleben starten
mdchte. Das war die richtige Entscheidung. Auch die
Kollegen sind alle sehr freundlich und hilfshereit. In der
Werkstatt arbeiten sehr viele junge Leute. Ich habe mich
sofort gut aufgenommen gefiihlt.”
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Die A 4, die Ostautobahn, erhalt eine dritte Spur. Neue Ab- und Auffahrts-
rampen werden gebaut, Briicken errichtet, bestehende saniert.

nehmen Niederosterreichs. Viele haben ihre Lehre hier absolviert, und dem
Unternehmen danach weiterhin iiber Jahrzehnte die Treue gehalten. ,Dem-
nachst werde ich bei der Mitarbeiterehrung wieder einige in die Pension ver-
abschieden, die bei uns ihre Lehre begonnen haben. Das ist etwas Schénes®,
sagt Stefan Graf. ,Uns ist wichtig, in den Regionen, wo wir tétig sind, den
Menschen auch Beschéftigung geben zu kinnen. Das hat auch mit sozialer
Verantwortung zu tun.”

Soziale Verantwortung. Bei der Lehre kommt diesem Schlagwort besonde-
re Bedeutung zu. \Wenn die Lehrlinge zu uns kommen, sind sie sehr jung, 14,
15 Jahre, mitten im Reifeprozess. Das ist der Start ins Berufsleben®, sagt Graf.
Wir alle erinnern uns: Irgendwann ist die Schule vorbei und das Berufsleben
beginnt. Das ist eine andere Welt. Jeden 1. August begriiBe ich die neuen
Lehrlinge personlich. Da sitzt dann eine groRe Schar an Jugendlichen, die un-
sicher sind, nicht wissen, was da jetzt auf sie zukommt. Und drei Jahre spéater
sind sie zu wirklichen Persénlichkeiten gereift. Da merkt man, was in diesen
wenigen Jahren an Entwicklung erfolgt.”

DEM HANI KS
Wer Gber Lehrlingsausbildung spricht, kommt um das Thema Fachkrafteman-
gel praktisch nicht herum. In Handwerksbetrieben ist der schon fast ein alter
Hut, weil so lange bekannt. ,Er wird uns auch noch sehr lange begleiten®, ist
Graf iberzeugt. ,Der Fachkréftemangel ist ein langfristiges gesellschaftliches
Problem, hervorgerufen durch demographische Verdnderungen und Entwick-
lungen im Sozialstaat, das sich iiber Jahrzehnte gebildet hat. Es gibt viele
Achsen, wo man ansetzen misste, um entgegenzuwirken. Bis sich das Pendel
wieder in die andere Richtung bewegt, wird es aber entsprechend dauern.”

Allein mit der Ausbildung von Lehrlingen sei dem Fachkriftemangel nicht
beizukommen. ,Natirlich spielt die Lehrlingsaushildung eine wesentliche
Rolle und wir sind froh, dass wir entsprechend viele Lehrlinge finden®, sagt
Graf. ,Auch, wenn wir da und dort gerne noch mehr hatten: Wir sind grund-
sdtzlich zufrieden.” Wohin das Pendel kiinftig ausschligt, sei eine Frage, die
die Gesellschaft fiir sich beantworten miisse. ,\Wir werden den Wohlstand
nicht lange so aufrechterhalten kénnen, wie wir ihn jetzt haben, wenn wir
nicht den Leistungsbegriff wieder positiver besetzen, Leistung fordern und
prdmieren”, meint Graf. ,Derzeit pramieren wir die Nicht-Leistung.”

Wie man die Lehre oder den Handwerksheruf an sich attraktiv machen
kinnte, dafir hat Stefan Graf eine klare Idee. ,Indem man herzeigt, wie wert-
voll das Handwerk ist. Das Handwerk wird leider unterschitzt. Wir brauchen
uns nur anschauen, was wir hier vor uns sehen®, sagt er beim Interview-Ter-
min in einem Empfangsraum in der Firmenzentrale. ,Das alles ist durch Hand-
werk, mit maschineller Unterstiitzung, aber durch Handwerk entstanden. Das
zieht sich durch alle Branchen. Das Schiine am Bau ist aber, dass das, was mit
eigenen Handen geschaffen wird, fiir Generationen erhalten bleibt.” =

NINA PROCK

21 Jahre, Rappottenstein, Bautechnische
Assistenz, zweites Lehrjahr

JIch bin durch Zufall zur Lehre gekommen. Nach meiner
schulischen Ausbildung hatte ich eine Bewerbung an
Leyrer + Graf geschickt. Da aber keine Stelle frei war,
hat mir das Personalmanagement den Lehrberuf zur
Bautechnischen Assistenz angeboten. Damals war das
ein ganz neuer Lehrberuf. Nach einem Schnuppertag
war ich aber davon Gberzeugt. Das Aufgabengebiet

ist sehr abwechslungsreich und wird nie langweilig.
Neben der Kommunikation mit Lieferanten und Polie-
ren muss ich Bestellungen fiir Baustellen erledigen,
Abrechnungsplédne zeichnen, um Bescheide ansuchen.
Ab und zu bin ich auch auf Baustellen unterwegs oder
bei Baubesprechungen dabei. Der Praxishezug ist sehr
hoch. Ein Highlight fiir mich war eine Baustelle in Mar-
bach/Donau. Das Geldnde dort war sehr steil, unsere
Tiefbauer mussten einen Mischwasserkanal iiber einen
Steilhang mit 53 % Gefélle verlegen. Da ergaben sich
spezielle technische Anforderungen und Herausfor-
derungen fiir die gesamte Mannschaft, Die Lehre war
auf jeden Fall die richtige Wahl fiir mich. Auch das
Arbeitsklima ist sehr gut. Ich war anfangs nervés, bin
aber sehr herzlich im Team aufgenommen worden. Alle
waren und sind sehr hilfsbereit. Wir sind ein junges
Team und unterstiitzen uns gegenseitig.”

FOTOS: LEYRER + GRAT: MAXIMILIAN KOPF




