Da komm' ich her,
da g 'hor ich hin

FRCICBEIRGIELIGEINEN Stefan Graf ist dem Waldviertel verbunden,

privat und beruflich. Eine grenznahe Erfolgsgeschichte.
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Das Gesprach fiihrte: |isa Gruner

er Weg nach Gmiind fithrt vorbei

anbunten Wiesen, sanften Hiigeln

und iippigen Feldern. Zwei Stun-

den fahren wir teils iiber die Au-
tobahn, teils auf der Bundesstrafie Richtung
tschechische Grenze. ,Obwir einen Passbrauchen?",
frageich den Fotografen mit einem Augenzwin-
kern und er lacht. ,Was weif? man schon in
Zeiten wie diesen”, antwortet er, Der Grund fiir
unsere Fahrt in den Norden Niedergsterreichs
ist ein Interview: Stefan Grafs Terminkalender
istminutids durchgetaktet, den einzigen Times-
lot, den wir ergattern konnten, ist ein Mittags-
termin in Gmiind. Und da sind wir nun, im
Hotelrestaurant des Sole-Felsen-Bads. Warum
hier? Die Antwort liegt auf der Hand, das Hotel
wurde von der Leyrer + Graf Baugesellschaft
errichtetund wie stolz das Unternehmen aufdas
Projekt ist, zeigt sich durch die Verbundenheit,
Stefan GrafbegriifSt unsere Kellnerin namentlich,

sie sind per du, fiir die Bestellung braucht er
keine Speisekarte, er kennt sie auswendig.

Er nimmt eine klare Rindssuppe mit Griefdno-
ckerl und einen Backhendlsalat, mich lacht
das Beef Tartare mit Grissini, Wachtelei und
Parmesanchip an und um etwas aus der Region
zu bestellen, entscheide ich mich fiir das Wald-
viertler Bio-Karpfenfilet mit Pastinakencreme
und Polenta. Der Firmensitz des Unterneh-
mens ist historisch bedingt in Gmiind, doch
das Marktgebiet erstreckt sich iiberwiegend
auf Ostdsterreich, das Unternehmen ist sehr
regional aufgestellt. Graf wurde zwar in Wien
geboren, ist aber hier aufgewachsen. ,Das
Waldviertel wird unterschitzt, es tut sich mehr
als die landldufige Meinung ist. Vor allem sind
es die soliden sozialen Netzwerke, die Schon-
heit der Natur und die hohe Lebensqualitit, die
es hier lebenswert machen.”
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Dafiir hat er oft lange Wegstrecken in Kauf
genommen. Nach dem Studium in Wien war
Grafin einem Ingenieurbiiro tdtig und istjeden
Tag nach Wien gependelt. Ob es das wert war,
jeden Tag vier Stunden mit dem Zug zu fahren,
will ich wissen. ,Es ist eine hchstpersénliche
Entscheidung und ja, das war es wert, denn
ich wollte meine Sohne jeden Tag vor dem
Schlafengehen sehen.” Und so fubr er morgens
um halb sechs weg, war von acht bis vier Uhr
nachmittags im Biiro und abends um sieben
wieder zuhause. ,Ich habe im Zug gearbeitet
und wihrend der Fahrten viel weitergebracht.”

Orchestriertes Wachstum
Irgendwann wechselte Graf vom
Ingenieun}vesen dann doch in
die Bauwirtschaft und damit ins
Familienunternehmen. Das war
2010, vor wenigen Tagen hat er
sein zehnjdhriges Firmenjubi-
laum gefeiert, seit sieben Jahren
ist er in der Geschéftsfithrung von
Leyrer + Graf in der Nachfolge seines
Vaters Franz Graf. Ich bitte ihn um ei-
nen kurzen Riickblick. ,In diesen zehn
Jahren hat sich in der Geschiftslei-
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tung von Leyrer + Graf, vor allem dadurch, dass
ich meinem Vater nachgefolgt bin, enorm viel
getan. Die ersten drei Jahre waren meine Ein-
arbeitungsphase. Es war notwendig, mir die
Zeit zu nehmen, um alles kennenzulernen, die
Abldufe zu verstehen und mir zu iiberlegen,
wie ich es machen wiirde. Es war ein sanfter
Einstieg mit vielen interessanten Gesprichen.
Die ndchsten drei Jahre waren geprigt von
konkreten Vorbereitungen, wobei die Ein-
fithrung des ERP-Systems die Kronung war.
In den darauffolgenden vier Jahren haben wir
unsere Pline und Ideen in die Tat umgesetzt.
Das bedeutete eine starke Transformation fiir
das Unternehmen und auch fiir die Mitarbei-
ter. Es war nicht selbstverstandlich, dass sie
den Weg mitgehen. Wenn es einen Wech-
sel an der Unternehmensspitze gibt, dann
verdndern sich die Dinge. Vor allem, wenn
der Sohn eine andere Herangehensweise
hat als sein Vater. Mir waren Neuerungen

in den organisatorischen

Abldufen wichtig und die

Weiterentwicklung  der

kulturellen Belange. Mein

Vater hat eine grofiartige

Basis geschaffen, auf die

ich aufbauen konnte. An mir war es dann, die
Woeichen neu zu stellen.” Das Wachstum des
Unternehmens spricht fir sich. Gemessen am
Umsatz hat es sich von 2013 bis 2019 mehr als
verdoppelt und ist von 195 auf iiber 400 Milli-
onen Euro gewachsen. ,Natiirlich hat sich das
auf den Personalstand ausgewirkt und dieses
Wachstum zu orchestrieren, ist eine grofse He-
rausforderung. Ein Unternehmen erfolgreich
zu fiithren, bedeutet auf einer Gesamtklaviatur
zu spielen. Das ist oft eine Gradwanderung, das
richtige Gespiir zu haben, schnell zu reagieren
und aufzufangen und wieder ins Gleichge-
wicht zu bringen, wenn etwas ins Schwanken
kommt. Das ist die unternehmerische Kunst.
Allerdings sieht man immer erst im Riickblick,
ob man richtig gehandelt hat.

Pandemie und Krisenmodus
Die Weinkarte kommt. Sie ist stark reduziert
und foliert. Die Zeit der COVID-19-Pandemie
scheint weit weg zu sein, doch die Weinkarte
erinnert daran. Die Einigung auf einen Wein
fillt leicht, es wird ein Gemischter Satz VoI
Weingut Wieninger in Stammersdorf. Auf
die Frage, wer bei Graf zuhause koche, folgt
promptdie Antwort: ,Ich sehr selten, da mir die

. Zeit bierfiir fehlt. Jedoch grille

ich leidenschaftlich  gerne,

doch es TIUSS unbedingt

mein Holzkohlegrill sein." Ich
erkundige mich, wie er die CO-
yID-19-Pandemie erlebt hat. ,Sehr
spannend und herausfordernd, die

Unsicherheit der ersten Wochen war sehr

,,Ein
Unternehmen
erfolgreich zu

P fiihren, bedeutet

auf einer
Gesamtklaviatur
zu spielen.”

anstrengend. Doch genau diese Unsicherheit
macht eine Krise aus, sonst wire es ja keine. Es
war nicht klar, ob wir die Baustellen aufrecht-
erhalten diirfen beziehungsweise sollen oder
nicht, Es gab keine klaren Weisungen, wie zum
Beispiel in der Gastronomie. Diese hatte ein
Offnungsverbot. Wir haben sehr rasch in einen
Krisenmodus gefunden und die Regierung
hat schnell klar gemacht, dass die Bauwirt-
schaft weitermachen soll. Von unseren rund
2.400 Mitarbeitern haben wir um die 800 fiir
drei Monate fiir Kurzarbeit angemeldet. Wir
konnten diese aber fiir die meisten bereits im
April wieder beenden und fiir das gesamte
Unternehmen dann Ende Mai. Anfangs warf
das viele Fragen auf: Brauchen wir Kurzarbeit
und wenn ja, fiir wie lang? Wie sind die Ab-
technungsmodalititen? Der groflen Verunsi-
cherung der Mitarbeiter begegneten wir mit
Kﬂmmunikation, wobei es schwierig war, aus
51.91' Fiille der sich schnell andernden Informa-
tlonen die richtigen herauszufiltern. Mit der
I-Fe"a‘-lsgabe der Handlungsanleitung der So-
zfal}l'élrtner trat eine grofée Erleichterung ein,
e brachte die ersehnte Klarheit und natiirlich
die nichste Herausforderung: alles auf den
Baustellen umzusetzen und vor allem Masken
“U Organisieren, Wir hatten im Gegensatz zu

anderen Branchen aber Gliick,
die Bauwirtschaft konnte sich
sehr schnell stabilisieren, nach
Ostern ging es auf hohem Ni-
veau wieder weiter.”

Die Branche ldsst vermuten, dass Leyrer +

Graf viele ausldndische Arbeiter beschaftigt
und diese wihrend des Lockdowns festsafien.
Doch dem ist nicht so. ,Wir haben sehr viele
Mitarbeiter, deswegen war
dieses Problem fiir uns vernachlissigbar. Nur
etwa 50 sind nicht {iber die Grenze gekom-
men. Schwierig war, dass Tschechien, Polen

einheimische

und Osterreich jeweils andere Regelungen
fiir die Ein- und Ausreise hatten, das ergab
spannende Konstellationen.” Stolz schwingt
in Grafs Stimme mit, wenn er berichtet, dass
sehr viele seiner Mitarbeiter aus dem Wald-
viertel kommen. Die Entwicklung der Region
liegt ihm am Herzen und darin sieht er auch
seine grofie Verantwortung als Unternehmer,
ndmlich gesamtwirtschaftlich zu denken. Die
Wertschopfung und das Bruttoregionalpro-
dukt sind wichtige Indikatoren fiir Graf. War
Regionalitit auch ein Vorteil wahrend der
Pandemie? Bestimmt. ,Bei der Supply Chain
gab es punktuell da und dort einen Engpass,
bekannterweise war die Beschaffung von
Masken schwierig. Die Arbeitsleistung blieb
iiberraschend stabil und es musste keine Pro-
duktion aufgrund von mangelndem Bauma-
terial heruntergefahren werden. ,Beim Grenz-
verkehr mit Materialtransporten gab es keine
nennenswerten Schwierigkeiten®, bestatigt
Graf. ,Andere Bauunternehmen in Osterreich
hatten mehr Probleme, vor allem, weil diese
grofitenteils ausldndische Arbeiter beschafti-
gen und diese nicht iiber die Grenze kamen."

Zwischen Erleichterung und Belastung
So erfreulich der 8-Punkte-Plan der Sozial-
partner war, um die Arbeit auf den Baustellen
fortfiihven zu konnen, so schwierig war die
Einhaltung der Gesundheitsvorschriften fiir
die Mitarbeiter. Am Bau ist es nicht immer
einfach, den Ein-Meter-Abstand einzuhal-
ten, da man oft gemeinsam anpacken muss.
Anfangs war auch die Verunsicherung grof3,
wann welcher Schutz getragen werden muss,
wann brauche ich einen Mund-Nasen-Schutz,
wann kommt eine FFP1- oder FFP2-Maske zum
Einsatz? Dazu kommt, je hoher der Schutz der
Maske, desto dichter das Gewebe, umso we-
niger Sauerstoff kommt durch und das fiihrt

STEFAN GRAF
Geschaftsflihrender Gesellschafter (CEQ) bei
Leyrer + Graf Baugesellschaft

Er hat an der Technischen Universitat Wien
Bauingenieurwesen studiert und 2004 die
Ziviltechnikerpriifung Bauingenieurwesen ab-
gelegt. In den Folgejahren hat Graf das Advan-
ced Management Program an der Hochschule
St. Gallen in der Schweiz erfolgreich absolviert.
2012 hat Graf die Baumeisterpriifung gemacht
und seit 2013 ist er geschaftsfuhrender Gesell-
schafter der Leyrer + Graf Baugesellschaft.

LEYRER + GRAF
BAUGESELLSCHAFT

Die Unternehmensgruppe Leyrer + Graf
zahlt mit durchschnittlich 2.200 Mitarbeitern
an mittlerweile I7 Standorten und einem
Umesatz von rund 410 Millionen Euro zu den
fllhrenden Bauunternehmen Osterreichs.
Das vielseitige Leistungsspektrum erstreckt
sich von Hoch- und Tiefbau dber Elektro-
technik bis zu Holztechnik. Dabei werden
Projekte jeder GroBenordnung realisiert -
auch als General- und Totalunternehmer.
Das Familienunternehmen mit Firmensitz im
niederosterreichischen Gmind wurde 1926
von Anton Leyrer gegriindet und befindet
sich seit 1964 im Besitz und unter der Flh-
rung der Familie Graf.

auch zu einer weiteren Belastung bei ohnehin
schon korperlicher Anstrengung. ,Logistisch
bestand die Herausforderung darin, einerseits
jedem Mitarbeiter ein eigenes Zimmer zur
Verfiigung stellen zu miissen, andererseits
vor geschlossenen Hotels zu stehen. Doch die
Krise hat viel Kreativitdt hervorgebracht, so
wurde die Initiative openhotels.at aus dem
Boden gestampft, die einen Uberblick iiber ver-
fiigbare Hotelzimmer bietet. Viele Mitarbeiter
sind zwar aus der Region, aber die Baustellen
befinden sich iiberwiegend in den Zentralrdu-
men, was bedeutet, dass Unterkiinfte benotigt
werden.”

Dieser Zusatzaufwand auch die
Kosten. Meine Frage, ob diese vertraglich
abgesichert sind, verneint Graf. ,Nein, nicht

steigert
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wirklich, weil die COVID-19-Pandemie eine
vollige neue Situation ist. Natiirlich nimmt
die Vertragsgestaltung auf hohere Gewalt etc.
Riicksicht, aber ist COVID-19 hohere Gewalt?
Das kann man nur mit Kommunikation 1sen:
Es kam sehr schnell zu Gesprichen zwischen
den Auftraggebern und den Baufirmen und
es wurden Uberlegungen angestellt, wie man
mit den Risiken umgeht, wie Methodiken der

+Wir hatten
Gliick, die
Bauwirtschaft
konnte sich
schnell
stabilisieren.”

Nachverrechnung aussehen konnten et cetera.
Hilfreich war der rasch entwickelte Leitfaden
der Osterreichischen Bautechnikvereinigung,
der vor allem fiir die 6ffentliche Hand als Auf-
traggeber herangezogen werden konnte und
damit auch beispielgebend fiir den privaten
Auftraggeber war. Dadurch klirte sich vieles
und es konnte sich ein faires Verhilinis ent-
wickeln. So kam es auch zu keinen Pénalezah-
lungen und coronabedingten Verzigerungen.
Hinsichtlich Fristvollstreckung gibt es genaue
gesetzliche Regelungen, wobei sich die Verzs-
gerungen in Grenzen halten.”

»Was geht einem als Unternehmer durch den
Kopf, wenn man ganz am Anfang der Pande-
mie in der Zeitung iiber die Vorkommnisse
in Ischgl liest?”, frage ich meinen Interview-
partner. ,Ich habe Ischgl beobachtet und wie
eine Gemeinde nach der anderen abgeriegelt
wurde. Da war es fiir mich nur eine Frage der
Zeit, wann das Virus Ostosterreich erreicht. Ei-
nerseits war es faszinierend, zu sehen, was alles
mdoglich ist, andererseits war da die Sorge, wie
geht's denen dort in der Region? Was kommt
auf uns zu, wie muss ich mich vorbereiten als
Unternehmer und als Privatperson? Gefiirch-
tet habe ich mich nicht, ich war gespannt, was
kommt. Natiirlich stellt man sich als Unterneh-
mer die Frage, wie man selbst mit so einer Situ-
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ation umgehen wiirde, sind die Vorhaltungen
und Vorwiirfe gerechtfertigt? Hinterher ist
man immer gescheiter.”

Die Lehre aus der Krise
Unser Essen wird serviert und ich stelle noch
schnell die Frage, was Graf aus der Krise fiir
sich und das Unternehmen mitgenommen
hat. ,Ich habe viel gelernt iiber den Informa-
tionsfluss, iiber Befindlichkeiten, Emotionen,
wie sich eine Information iiber verschiedene
Stellen durch den Stille-Post-Effekt verdndern
kann, aber auch iiber mich selbst, wie ich in
so einer Ausnahmesituation reagiere und wie
ich ein Unternehmen in véllig neue Bahnen
fithre. Trotz aller Schwierigkeiten war es span-
nend und erfreulich, zu sehen, dass wir als
Unternehmen stark aufgestellt sind, dass die
Mitarbeiter hinter dem Unternehmen stehen
und bereit sind, iiber sich hinauszuwachsen.
Der Zusammenhalt war fiir mich eine grofie
Bestitigung. Ich habe auch viele Erkenntnisse
tber Unternehmensfithrung gewonnen. Wir
haben viele Informationssysteme aufgebaut
und analysieren jetzt, was gut gegangen ist,
was weniger zielfiihrend war und wo wir
nachbessern miissen. Wir haben uns vor der
COVID-19-Pandemie viele Gedanken zu den
Themen Flexibilisierung, Gleitzeit, Telearbeit
und deren Vor- und Nachteile gemacht. Jetzt
haben wir einen riesigen Feldversuch hinter
uns, den wir uns so nicht getraut hitten. Die
Mitarbeiter waren zuhause und damit waren
plitzlich Gleitzeit und 100 Prozent Telearbeit

Zu Tisch mit ...

der Status quo. Dass letzten Endes alles so rei-

bungslos funktioniert hat, sowohl technisch

als auch bei der Einstellung der Mitarbeiter, hat

mich ermutigt, diese Themen schneller anzy-

gehen und umzusetzen. Personlich nehme ich
noch etwas mehr Selbstvertrauen im Bereich
Unternehmensfithrung mit. In der Phase der

Transformation eines Unternehmens ist nicht

alles toll und wenn man mit einer neuen Idee

kommt, bricht nichtjeder sofortin Jubel aus.In

Phasen des beriihmten Change Managements
habe ich angefangen, sehr stark zu reflektie-
ren, vor allem wenn es Widerstinde gibt. Hier
muss man der Ursache auf den Grund gehen.
Kommt die Gegenwehr, weil ich die Leute aus
der Komfortzone hole oder handelt es sich
wirklich um eine schlechte Idee, das sind die
zwei Pole und die Wahrheit liegt oft irgendwo
dazwischen. Die Zahlen zeigen, dass wir in den
letzten Jahren offenbar einiges richtig gemacht
haben. Und dann kommt die Krise und wir
brauchen plotzlich wieder neue Strukturen,
die uns helfen, uns zu organisieren. Gut, dass
da die Basis im Bereich Digitalisierung, Ver-
wendung von Videokonferenz-Tools und die
Fithrungsstrukturen bereits etabliert waren.
Aber es hitte auch anders laufen kénnen, eine
solche Krise kann einem Unternehmen in ei-
nem starken Wachstum den Boden unter den
Fiifen wegziehen. Uns hat es gestarkt.”

Ein Blick in die Zukunft
Bei der Bestellung der Nachspeise frage ich
nach einem Blick in die Zukunft, schliefélich

will ich sie nicht aus dem Kaffeesatz lesen.

Wir sind resilient aufgestellt, die Telearbeit

ist gut vorbereitet. Generell sehe ich, dass
viele Projekte in der Pipeline sind, aber jetzt
nicht umgesetzt werden kénnen, weil viele
Investitionen nicht freigegeben werden. Das
wird die Baubranche zu spiiren bekommen.
2021 rechne ich mit einem deutlichen Riick-

gang der Umsitze und mit Schwankungen

von plusminus zehn Prozent, in gewissen

Segmenten eventuell sogar mehr, weil die
Kaufkraft zuriickgeht. Aus heutiger Sicht wird

852022 ein verstirktes Aufholen geben, um die
Umsatzriickginge wieder zu kompensieren. In
unserem Unternehmen werden wir die Digita-
lisierung auf der Baustelle weiter vorantreiben,
allen voran die Prozesse und Workflow, inner-
halb der Baustelle, vorn Biiro auf die Baustelle
und wieder zuriick. Vernetzung ist eine schne
Herausforderung und es macht Freude, das Po-
tential, das in der Digitalisierung schlummert,
zu heben, da bekommt man Lust auf mehr, Die
Méglichkeiten in diesem Bereich sind riesig,
vor allem, wenn wir die Erfolge der digitalen
Vermessung und den Einsatz von Drohnen bis
hin zum Einsatz von BIM auf der ersten Bau-
stelle sehen.

Und die néichste Generation?
Das schén dekorierte Panna Cotta
Parfait  mit Himbeerragout
und Crunch fiir mich und das
Erdbeermousse mit Minzpesto
und Hippendekor fiir meinen

Interviewpartner werden serviert. Es ist noch
Zeit fiir eine private Frage, die sich in einem
Familienunternehmen mit zwei Schnen, die
Wirtschaft und Technik studieren, aufdrangt:
.Werden die beiden auch ins Unternehmen
einsteigen?” Dabei holt Graf etwas aus: ,Ich
habe Technik studiert, mein Bruder Wirtschaft
und meine leider verstorbene Schwester Jus.
Eine perfekte Kombination, doch das ist nie
Realitit geworden. Ich bin Richtung Ingeni-
eurswesen gegangen, meinen Bruder zog es
zur Philosophie. Fiir mich war es nicht vor-
hersehbar, dann doch in die Bauwirtschaft zu
wechseln. Auch meinen Séhnen mdochte ich
die Freiheit lassen, ihr Ding zu machen und
etwas von der Welt zu sehen. Mir personlich
hat es sehr gut getan, nicht sofort ins Famili-
enunternehmen einzusteigen, sondern eigene
Erfahrungen zu machen. Natiirlich geniefie
ich es sehr, mich dank meines technischen
und betriebswirtschaftlichen Verstdndnisses
mit meinen Séhnen auf Augenhohe unterhal-
ten zu konnen. Das sieht dann so aus, dass ich
mit dem Jiingeren iiber Mechanik und Physik
spreche und mit dem Alteren iiber Unterneh-
mensorganisation und Controlling.”

Das heifdt, die Hoffnung stirbt zuletzt. Ist es
doch ein Wunsch, die eigenen Sthne

in der Unternehmensnachfolge zu

haben? ,Jein, natiirlich wiirde ich

mich freuen, vor allem aber méchte

ich, dass sie die Freiheit haben,

sich fiir ihren Lebensweg zu

DAS SAGT DER FALSTAFF
Eine Hommage an den heimischen Karpfen,
der von kleinen und mittelgro3en Familienbe-
trieben in der Region aufgezogen wird.

DAS SAGT DER BAUTECFOKUS
Klassische dsterreichische Kliche mit
modernen Elementen und Zutaten aus dem
Waldviertel, auch optisch sehr ansprechend.
Freundliches Service und schénes Ambiente.

DAS GASTHAUS
Hotelrestaurant Sole-Felsen-Welt
Albrechtser Str. 14

A-3950 Grmind

Durchgehend warme Kiiche

Offnungszeiten
11.30 - 21.30 Uhr
www.solefelsenwelt.at

ImmoFokus Restaurantguide

T e AaY
7

Weinkarte:
Ambiente:

Service: qqqqq
PUNKTE Q

entscheiden. Das ist sehr wichtig fiir die per-
sonliche Entwicklung. Sollten sie einen ande-
ren Weg finden, gliicklich zu werden, ist das
fiir mich genauso in Ordnung. Natiirlich habe
ich den Kider ausgeworfen und ihnen im Rah-
men von Praktika bei Leyrer + Graf spannende
Felder gezeigt. Es ist auch schén, dass es beide,
trotz ihrer Wohnung in Wien regelmiflig
nachhause ins Waldviertel zieht." |
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