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Interview mit Stefan Graf, CEQ der Unternehmensgruppe Leyrer+Graf:

,Konnen sich die Leute Wohnen noch leisten?”

Welche Auswirkungen die Pandemie auf die Baubranche hat und haben wird. | Von EricH BRENNER

Foto: Leyrer + Graf Baugesellschaft m.b.H.

GEWINN extra: Klimawandel, Null- bis Ne-
gativzinsen, die Trump schen Handelsstrei-
tigkeiten hielten die Welt in Atem. Nun ist

es eine weltweite Pandemie.

Graf: Wir werden hoffentlich in einigen
Jahren aufheute zuriickschauen und sagen:
Covid-19 hat uns ganz schon gefordert,
aber wir sind doch relativ gut driiberge-
kommen. Die Elemente der Losungsstra-
tegien der Krise werden die Dekade aber
stirker prigen als Corona. Etwa die Ne-
gativzinsen. Das Gelddrucken ohne echtes
Limit ist nach der Finanzkrise ,erfunden“
worden, die Menschen haben aber mit of-
fenen Geldhdhnen keine Erfahrung. Das
Animo, wieder von den Negativzinsen
wegzugehen, hat anscheinend niemand.
GEWINN extra: Die offenen Geldhihne haben
Ihre Branche, den Bau, allerdings befeuert.
Graf: Es lenkt Geld ins sogenannte Beton-
gold, der Immobilienmarktist in den ur-
banen Bereichen nahezu explodiert. Da
sind die besten Renditenrausgekommen,
das hat uns sicher unterstiitzt.

GEWINN extra: Wird sich das fortsetzen?

Graf: Tendenziell sicher, aber man wird
sehen, ob sich das Kunden- und Markt-
verhalten veriandert, denn Corona ist
mittlerweile eine Gesellschafts-und Wirt-
schaftskrise. Die Frage ist: Kénnen sich
die Leute das Wohnen noch leis-
ten? Viele sind in Kurzarbeit oder
arbeitslos geworden, es kommt zu

einem Kaufkraftverlust, wodurch unten muss

viele Unternehmen mit teils mas- durchbrochen

siven UmsatzeinbuBen kimpfen. “
werden.

GEWINN extra: Kann die Baubranche
die Produktionsleistung aufrechter-
halten? Braucht es ein Infrastruk-
turpaket?
Graf: Es gibt Dellen, aber nichtso schlimm
wie z. B. in der Gastronomie und Hotel-
lerie. Ob Privat oder Unternehmen, alle
sind jetztsehr, sehrverhalten,auchseitens
der offentlichen Hand ist teilweise eine
groBe Zuriickhaltung spiirbar.
Es werden
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schon Auftrage storniert. So bautsich eine
Spirale nach unten auf, die durchbrochen
werden muss. Man darf nicht alles dem
Staatiiberlassen,aber die 6ffentliche Hand
sollte den ersten entscheidenden Schritt
gehen, um diese Spirale zu durchbrechen.
Infrastrukturinvestitionen fiihren immer
zu Wirtschaftsbelebung, Wertschépfung
und Beschiftigung. Ich hoffe,dassesheuer
noch den einen oder anderen Impuls gibt,
es wire vermessen zu sagen, das muss
morgen sein. Ich baue darauf, dass beste-
hende und in Planung befindliche Projekte
weitergefiihrt, sogar forciert werden. Eine
Straf3e, die gebaut wird, wird nicht einfach
unterbrochen. Das trédgt uns weiter.
GEWINN extra: Wie war es zur Finanzkrise?
Grat: Der Nachfrageeinbruch, die groB3e
Welle, ging damals 2010 zurtick, nicht
gleich2008,daswaren zehnbis 15 Prozent
Riickgang. Ich kann mir jetzt schon im
Worst Case vorstellen, dass es Corona-
bedingt mit Verzogerung 2021 bis 2022,
punktuell auch 30 bis 50 Prozent Auf-
tragseinbruch geben konnte.

GEWINN extra: Wi viele Mitarbeiter beschdf-
tigen Sie, wie viele sind in Kurzarbeit?

Graf: Rund 2.200. Im Jahr betreiben wir
zirka 350 Baustellen. Ungefihr ein Viertel
bis ein Drittel ist in Kurzarbeit. Es hat

schlimmer ausgesehen, als es derzeit ist,
wir konnten schon Kurzarbeit beenden.
GEWINN extra: Wirft Sie das weit zuriick?
Graf: Dastraue ich mich noch gar nichtzu
sagen. Wir rechnen mitmindestens minus
zehn Prozent Umsatzriickgang (Anm. d.
Red.: Umsatz 2019: rund 410 Millionen
Euro). Das tut weh, ist aber keine vollige
Katastrophe, angesichts anderer Bran-
chen bin ich sehr demiitig.
GEWINN extra: st die Krise ein Push fiir Auto-
matisierung und Digitalisierung am Bau?
Graf: Sie zeigt, wie wichtig beides ist. Ich
mochte mir nicht ausmalen, wie die Welt
derzeit sonst aussehen wiirde. Wir setzen
uns mit Kiinstlicher Intelligenz, BIM
(Anm.: Building Information Modeling),
digitaler Vermessung, Gerdtemanagement,
Datenlieferung und -auswertung seit Jah-
ren sehr stark auseinander und massiv ein.
GEWINN extra: /ire Manpower 2030?
Grat: Wird relativ gleichbleiben. Natiirlich
werden einzelne Berufe in Zukunft nicht
mehr so gefragt sein, doch zeitgleich ent-
stehen neue Berufsbilder. Daher lassen
wir die digitale Affinitdt und den digitalen
Zugang bei den Mitarbeitern wachsen.
Zielist, gleiche Wertschopfungmithshe-
rer automatisierter Produktivitit, Output-
Steigerung bei gleicher Personenleistung.
GEWINNextra: Ldst das den Fachkrdfiemangel ?
Graf: Ich bin in jedem Fall der Meinung,
dassdieDigitalisierungkeine Arbeitskrifte
kostet, sondern eine Umschichtung der
Titigkeiten erfolgt. Manche Berufe wer-
den dadurch sogar noch attraktiver. Es
wird allerdings weiterhin nétig sein,
dasImage der Lehre zu verbessern
und die spannenden sowie
vielseitigen Karrierewege
anfzuzeigen. Grundsitzlich
sollte jeder den Weg seiner
Talente gehen. Dennoch
darfman nichtvergessen:
Alles Digitale ist ein
Werkzeug. Wie dieses
eingesetzt  wird,
entscheidet im-
mernoch der
Mensch.
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