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Positionen & Meinungen

,Die ldee von BIM
finde ich genial!”

W Baumeister Stefan Graf liebt die Digitalisierung, ordnet

sich ihr aber nicht unter. Im Interview mit dem BauteckFokus spricht der
geschaftsfUhrende Gesellschafter von Leyrer + Graf Uber Werte eines
Familienunternehmens, warum das Bestbieterprinzip gescheitert ist und
wieso er das Wort ,Work-Life-Balance” nicht vertragt.

Das Gesprach fiihrte: Birgit Salomon

Die Baubranche ist im Hohenflug - Ihr
Unternehmen auch?

Ja, ganz klar. Wir spiiren die
Hochkonjunktur. Sie ist im Laufe des vori-
gen Jahres relativ plotzlich angesprungen,
wir sind herausgefordert und am Limit. Die
Mitarbeiter gehen teilweise sehr iiber ihre
personlichen Grenzen hinaus. Das ist auf der
einen Seite ein sehr guter Zustand, auf der an-
deren Seite merkt man schon auch die Uber-
lastung, iibrigens auch die der Lieferanten.

Gibt es zu viele Auftrige?

Wie definiert man zu viel? Ich habe das Ge-
fiihl, es gibt nur zu viel oder zu wenig. Man
ist nie zufrieden. Dennoch denke ich, dass zu
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viele Auftrdge besser sind als zu wenige, aber
das richtige Mittelmafd gibt es wahrschein-
lich sowieso nicht.

> Uberlastete Mitarbeiter - Stichwort
Fachkriftemangel: Das wird wohl in Zei-
ten mit guter Auftragslage noch akuter?

> Dasist ein Henne-Ei-Problem. Kommt zuerst
der Fachkriftemangel und dann die Hochkon-
junktur oder umgekehrt? Natiirlich spiiren
wir es verstarkt. Man muss damit umgehen.

Wie sieht das in der Praxis aus?

> So ziemlich das, was auch alle anderen Un-
ternehmen machen: Wir versuchen uns als at-
traktiver Arbeitgeber zu positionieren. Was wir

Fotos: Michael Hetzmannseder

,Wenn ich ein fixes
System habe, scheitert
es an der Starrheit.”
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Positionen & Meinungen

,,Das Bestbieterprinzip
fiir den Bau ist gescheitert.”

wirklich bieten konnen, ist eine entsprechende
Unternehmenskultur. Darauf legen wir einen
sehr hohen Wert und diese ist auch spiirbar. Ich
glaube, das ist das einzig wirklich Wesentliche.

Also klassische Eigenschaften eines Fa-
milienbetriebs?

> Ich hoffe. Zumindest ist es meine These.
Ich glaube, dass es leichter ist familidre
Werte - und das macht eine Familie aus - in
das Unternehmen zu bringen.

So ist es bei uns: ich bin Miteigentiimer und
Geschaftsfithrer. Das Unternehmen gehort
meinen Eltern, meinem Bruder und mir. Mein
Vater und mein Bruder sind im Aufsichtsrat.
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Mein Vater ist Aufsichtsratsvorsitzender. Da
ist eine ganz enge Verbindung. So wie wir es
in der Familie leben, geben wir es automa-
tisch auch in das Unternehmen weiter. Und
das ist gut so und soll auch so sein.

Ab welchem Zeitpunkt haben Sie be-
schlossen in den elterlichen Betrieb ein-
zusteigen? Von klein an?

> Da gebe ich Ihnen die praziseste Antwort,
die ich habe: Jein. Es war immer klar und
gleichzeitig auch nicht immer klar. Als Kind
habe ich immer gesagt, ich werde einmal
Baumeister und Leyrer + Graf fiihren, ohne
auch nur in den Ansitzen zu ahnen, was das
bedeutet. Ich habe auch als Erstkommuni-

onsgeschenk einen Zimmererhammer be-
kommen. Aufgewachsen bin ich eigentlich
am Bauhof, weil ich als Kind immer runterge-
gangen bin und mitgeholfen habe. Insofern
war es immer klar. Ich war immer der Bau-
branche treu, es gab nie eine Frage, es anders
zu machen. Nur wiahrend meinem Studium
habe ich die Liebe zur Tragwerksplanung ent-
deckt und bin den Weg eine Zeit lang gegan-
gen. Ich habe in der Zeit auch geglaubt, ich
werde auf dieser Schiene bleiben. Aber es gab
dann einige Anldsse, die mich dann wieder
zuriickgefiihrt haben. 2010 habe ich meinen
Kindheitstraum wahr gemacht.

Bei der diesjdhrigen Berufsmeisterschaft
EuroSkills holten in der Sparte Betonbau
zwei Ihrer Mitarbeiter Gold. Machen Sie
im Vergleich bei der Ausbildung etwas an-
ders?

> Ich hoffe, dass wir etwas anders machen.
Genau weif ich es nicht, dafiir habe zu wenig
Einblick in andere Unternehmen. Jedenfalls
bemiihen wir uns sehr und versuchen die

¢

LEYRER + GRAF |

Nachwuchskrafte an allen Ecken und Enden
zu fordern. Gleichzeitig schauen wir sehr ge-
nau, wer bei uns beginnen darf.

Wie viele Lehrlinge bewerben sich jedes
Jahr?

> Bewerbungen haben wir rund 200 pro
Jahr. Es sind auch viele dabei, die es einfach
probieren, aber zu wenig Interesse zeigen.
Im Schnitt nehmen wir zwischen 30 und 40
pro Jahr auf.

Und die Mitarbeiter bleiben im Unterneh-
men?

> Wir haben in den ersten drei Monaten
wahrend der Probezeit schon den einen oder
anderen Drop-Out. Wenn wir der Meinung
sind, das wird nichts, miissen wir uns auch
von dem einen oder anderen trennen. Aber
die grofde Mehrheit bleibt im Unternehmen
und das sehr lange. Uber die geringe Fluktu-
ation sind wir sehr stolz.

Ein Arbeitsleben lang bei Leyrer + Graf -
gibt es das?

> Ja, wir haben jedes Jahr einen grofden Mit-
arbeiterevent, wo Lehrlinge die, die Lehrab-
schlusspriifung machen und mit Auszeich-
nung abschliefien, geehrt werden. Auch
Berufsjubilare, die 20, 30, 40 Jahre dabei
sind werden gefeiert. Hier ist immer wieder
jemand dabei, der wirklich sein ganzes Le-
ben lang bei Leyrer + Graf war. Das macht ei-
nen wirklich stolz und ist eine grof3e Freude.

Die Baulehre wird gerade modernisiert.
Welche Skills miissen Junge heute haben,
die sie vor 20 Jahren nicht gebraucht ha-
ben?

> Das ist natiirlich das ganze Thema Digi-
talisierung. Das ist wirklich das Wesentli-
che, hier hinterldsst der grofie Megatrend
in jeder Ebene seine Spuren. Nicht nur auf
die Lehrlinge bezogen, das betrifft und
fordert die gesamte Gesellschaft. Mit allen
positiven Effekten und auch den Schatten-
seiten - das darf man nicht vergessen. Ich
glaube, dass die Lehre in Osterreich grund-
sdtzlich gut aufgestellt ist. Das merkt man
auch, weil wir in regelmafiigen Abstianden
und auch bei internationalen Bewerben
gut abschneiden. Das ist sehr gut. Natiir-
lich merken wir schon die Verdnderungen
in der Gesellschaft. Deshalb haben wir es
uns zum Ziel gesetzt, der Jugend ndher zu
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,,Wohlstand
kann nur
durch Leistung

erwirtschaftet
werden.”

WORDRAP mit
Stefan Graf

Nehmen Sie gerne Risiko?
Ja. Gerne. Nicht wirklich immer, dann ware ich
fahrlassig.

SMS, WhatsApp oder Telefon?
Sowohl als auch. Am liebsten Telefon, weil es noch
immer der personlichste Kontakt ist.

Welches Buch liegt auf Ihrem Nachttisch?
Gerald Huther ,Etwas mehr Hirn, bitte”.

Wenn Sie das Radio im Auto aufdrehen, was
lauft?
88,6.

Haben Sie Ihr personliches Traumhaus schon
gebaut?

Ja. Eines habe ich gebaut, eines gekauft und beides
sind Traumhauser. Das gekaufte ist 100 Jahre alt.

Mit welcher Person (lebend oder bereits verstor-
ben) wiirden Sie gerne einen Abend verbringen?
John F. Kennedy

Wenn Sie zehn Millionen Euro im Lotto gewinne
wiirden, was machen Sie damit?
Indie Firma investieren.

Ihr groBtes Laster ist...?
Ungeduld.

Lieblingshobby?
Mountainbiken.

Morgen- oder Abendmensch?
Beides. Ich stehe um funf Uhr fruh auf und arbeite bis
in die Nacht und es macht beides Spal3.

Womit haben Sie ihr erstes Geld verdient?

Wie ich als Kind am Bauhof mit meinem Zimmerer-
hammer ein bisschen mitgehammert habe, habe ich
damals hin und wieder funf Schilling

Ihren Kaffee trinken Sie am liebsten...?
Mit viel Milch und Schaum. Also Capucchino ohne
Zucker

In den néchsten zehn Jahren méchte ich
unbedingt...?

Meinen Lebensweg weitergehen, wohin d
DEWEE i

bringen, dass es fiir den Wohlstand Leis-
tung braucht. Als Unternehmen ist es rela-
tiv schwer, Einstellungen, die in den ersten
Jahren nicht klar platziert wurden, spater
bei den Jugendlichen nachzuholen.

Sie meinen, dass die jungen Leute anders
ticken und eine andere Arbeitseinstellung
haben?

> Ja, das ist ein Punkt. Es gibt ein Wort, das
ich nicht vertrage - das ist die Work-Life-Ba-
lance. Es kommt so unterschwellig durch, als
wiirde Work nicht zum Life gehoren. Aber
was damit ausgedriickt werden soll - diese
zentrale Zeit der Freizeit und das Gleichge-
wicht - das hat es schon immer gegeben und
das wird es auch in Zukunft immer geben.
Ich glaube, dass gerade die Digitalisierung
und die neuen Technologien sehr positiv da-
rauf wirken, weil Arbeit und Freizeit starker
verschwimmen. Der Mensch wird selbstbe-
stimmter und das finde ich grundsatzlich
gut. Das ist auch bei uns im Unternehmen
so. Wir haben keine offiziellen Homeoffice-
Arbeitsplatze, aber selbstverstdandlich kann
jemand, weil etwa sein Kind erkrankt ist,
von zu Hause aus arbeiten. Da habe ich iiber-
haupt kein Problem damit.

+Wie ich das
Werkzeug
einsetze,
entscheidet

immer noch
der Mensch.”

Andererseits, da bin ich zutiefst davon iiber-
zeugt, wird die Sehnsucht nach Freizeit im-
mer grofler. Das konnen wir teilweise durch
Produktivitdtssteigerungen kompensieren.
Aber die grundsatzliche Einstellung, dass
Wohlstand nur durch Leistung erwirtschaf-
tet werden kann und nicht durch soziale
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Leistung, dieses Verstdndnis nimmt, so wie
ich es wahrnehme, in der gesamten Gesell-
schaft immer mehr ab.

Denken Sie, dass eines Tages Roboter ein
Haus bauen?

> Unterstiitzend natiirlich. Aber den Men-
schen wird es sicher noch brauchen. Ich
glaube nicht, dass es so sein wird, wie man
es in der Autoindustrie erlebt, dass ganze
Hallen automatisiert produzieren und nur
noch zwei Leute gebraucht werden, die den
Computer einschalten oder iiberspitzt for-
muliert Nachwichter sind. Die Baustelle ist
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individuell - Gott sei Dank. Man wird immer
Menschen brauchen, die hingehen und an-
packen.

Die Prozesse laufen aber zunehmend digi-
talisiert?

> Ja, natiirlich. Ich liebe die Digitalisierung.
Ich glaube sogar, dass ich zumindest zu 98 Pro-
zent das papierlose Biiro habe. Alles was ich
erhalte, kommt elektronisch. Es ist sowieso
bereits im Computer entstanden. Und wenn
es nicht anders geht, wird es eingescannt und
abgelegt. Man kann tiberall einen Hotspot auf-
bauen und es elektronisch machen.

Ich versuche auch immer ein Alpha-Tester zu
sein - bei uns hausintern. Eines diirfen wir
aber nie vergessen: Alles, was digital ist, ist
Werkzeug. Wie ich das Werkzeug einsetze,
entscheidet immer noch der Mensch. Deswe-
gen finde ich die Digitalisierung super, aber
ich ordne mich ihr nicht unter.

Ihr erstes grof3es BIM-Projekt ist unliangst
gestartet. Wie viel Herz hiangt daran?

> Es wird von unserem Auftraggeber, der As-
finag, auch als Pilotprojekt bezeichnet. Wir
haben uns ganz normal an der Ausschrei-
bung beteiligt, weil ich der Digitalisierung
sehr anhdnge und wir uns beim Thema BIM
sehr engagieren. Es ist natiirlich ein Pres-
tigeprojekt und eines, wo wir lernen kon-
nen. Die Idee von BIM ist hervorragend, ich
finde das genial. Auch hier liegt der Teufel
im Detail. Damit es wirklich auf die Strafie
gebracht wird und man damit arbeiten
kann, muss noch viel Erfahrung gesammelt
werden. Das kann und soll man auch nicht
schon reden. Deshalb haben wir uns um das
Projekt sehr bemiiht und viel iiberlegt. Und
offensichtlich auch den besten Preis gebil-
det. Wir sind gerne vorne mit dabei.

Wie beurteilen Sie den Kunden ,Staat“
generell?

> Da kann ich mit Uberzeugung sagen: er ist
ein guter Kunde. Man muss natiirlich diffe-
renzieren. Es herrschen schon verschiedene
Kulturen und Philosophien, beispielsweise
wenn es kritisch wird, weil irgendwelche Pa-
rameter der Baustelle sich verdandern. Wenn
es zu den beriithmten Mehrkostenforderun-
gen kommt, wie geht man damit um? Es gibt
Auftraggeber aus staatlicher Sicht, die sehr
streng sind und schon auch einmal inten-
siv in der Diskussion. Aber im Grofden und
Ganzen gibt es iiberhaupt keine Zahlungs-
probleme. Natiirlich ist der Sparzwang der
letzten Jahre auch merkbar. Auf der anderen
Seite ist zu spiiren, dass verstdrkt Investitio-
nen kommen. Wir sind sehr zufrieden und ar-
beiten sehr gerne fiir staatliche Institutionen.

Gibt es Ausschreibungen, bei denen Sie
generell nicht mitmachen?

> Wenn, dann liegt es an einer gewissen Gro-
fenordnung, die fiir unser Unternehmen zu
grof$ und zu komplex sind. Das ist schwer
festzumachen. Es gibt viele Kriterien, die
heranzuziehen und zu priifen sind. Wir

schauen uns jedes Projekt, das nur halbwegs
in unserem Interesse ist, sehr genau an und
dann entscheiden wir spezifisch, ob wir an-
bieten oder nicht.

So ein Angebotsverfahren ist eine Riesen-
aufwand firmenintern? Sehr viele Mann-
und Fraustunden?

> Ja, das ist so. Das nimmt auch zu. Das Bestbie-
terprinzip, dass im Bundesvergabegesetz gere-
geltist, die Fiille an Nachweisen, die zu bringen
sind, das ist wirklich eine Leistung. Die nimmt
iiberproportional sehr stark zu. Ist aber oft sehr
schwer abzuschitzen, weil es von Projekt zu
Projekt unterschiedlich ist. Ein grofier Hoch-
bau GU beispielsweise. Hier ist es schon ein
enormer Aufwand, bis man alle Professionisten
zusammen hat. Hier wird es schwierig, wenn
dann nur zwei Wochen Zeit sind.

Wie stehen Sie generell zum Bestbieter-
prinzip?

> Super Idee, ich glaube aber, dass es nicht
umsetzbar ist.

Weil...?
> ...die Baubranche so spezifisch ist, dass es
nicht wirklich greifen kann.

Ich glaube, dass ein Markt generell nur
dann funktioniert, wenn sich Anbieter
durch ihr Produkt unterscheiden konnen.
Und zwar in der Qualitit ihres Produktes.
Das ist technische Qualitit oder eine Funk-
tionalitdt. Hier konnen sich die Anbieter
unterscheiden. Am Bau ist es so: wir kon-
nen uns nicht in der technischen Qualitit
unterscheiden. Das ist in den Leistungsbe-
schreibungen, Ausschreibungen und Pla-
nen komplett determiniert. Es hat keinen
Sinn eine hohere Betonqualitdt anzubieten,
wenn das der Auftraggeber nicht braucht
und nicht bereit ist dafiir zu zahlen.

Man kann gar nicht differenzieren? -
Beim Thema Nachhaltigkeit beispiels-
weise?

> Die Nachhaltigkeit ist auch mit der Funk-
tionalitdt verbunden. Diese ist wieder durch

Architekten und Ziviltechniker festgelegt. Ich
kann den Strafienverlauf einer Strafde nicht
andern. Das ist lange vorher fixiert worden.
Ich kann die Funktionalitdt eines Gebdudes
nicht verandern, ich kann nicht den Damm-
wert veridndern, weil das innerhalb von fixen
Normen bereits festgelegt ist, in dem Mo-
ment, in dem wir in den Prozess einsteigen.

Technisch und funktional konnen wir uns
nicht von der Konkurrenz unterscheiden.
Dann bleibt nur mehr der Preis. .Und deshalb
haben wir so enorme Preiskimpfe im Bau.
Das ist fiir mich die Wurzel des Ubels. Dann
bleiben neben dem Preis nur noch irgendwel-
che Soft-Facts zur Differenzierung der Qua-
litdt: Wie verldsslich ist der Auftragnehmer?
Wie viele Mitarbeiter tiber 50 gibt es? Gibt es
eine Verlingerung der Gewdhrleistungsfrist?
Das sind zum Teil messbare Parameter. Nur,
das ist ein Titel ohne Mittel. Dann schreibt
man statt fiinf halt zehn Jahre hin. Das ist ein
Versprechen fiir die Zukunft und im Moment
der Angebotslegung eigentlich egal.
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Das ist alles nicht wirklich messbar. Und wir
diskutieren schon vier Jahre iiber dieses Best-
bieterprinzip. Wir hatten vor kurzem eine
Veranstaltung zum Thema Bestbieterprinzip
und wir haben iiber die gleichen Dinge dis-
kutiert wie vor vier Jahren. Es stabilisiert sich
nicht. Ich behaupte sogar, da stelle ich mich
gerne jeder Diskussion, das Bestbieterprinzip
fiir den Bau ist gescheitert.

Warum wird dieser Problematik so wenig
Aufmerksamkeit geschenkt?

> Ich glaube, man braucht ein tiefes Ver-
stindnis, wie der Bau funktioniert und die
Spezifika, wie ich sie gerade versucht habe
zu formulieren mit dieser technischen und
funktionalen Differenzierung, wo wir keine
Méoglichkeit haben, weil das so in der Gster-
reichischen Baukultur vorgesehen ist. Wir
diirfen gar nicht in die Planung schon ein-
bezogen werden. Das ist in Osterreich nicht
iiblich, dass man Baufirmen sehr frith mit-
einbezieht, damit sie auch ihr Know-how ein-
bringen konnen. Nur, wenn ich ein fixes Sys-
tem habe, scheitert es an der Starrheit. Man
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Leyrer + Graf ist ein aufstrebendes Bauunterneh-
men mit Firmensitz im niederdsterreichischen
Gmiind. Das Familienunternehmen, 1926 von
Anton Leyrer gegriindet, steht seit 1964 im Besitz
und unter der Fithrung der Familie Graf. Seit 2013
ist Stefan Graf geschaftsfithrender Gesellschafter.

Heute beschdftigt Leyrer + Graf rund 2.000 Mit-
arbeiter und zihlt mit einem Jahresumsatz (2017)
von rund 308 Millionen Euro zu den Top-Bauun-
ternehmen Osterreichs. Ausgehend vom zentralen
Firmensitz in Gmiind betreibt Leyrer + Graf 17
Standorte in Osterreich und Tschechien, darunter
Asphaltwerke in Schrems, Lassee und Sierning so-
wie Betonwerke in Gmiind, Trebon und Chotoviny.
Kernbereiche der Produktion von Leyrer + Graf
sind der Hoch- und Tiefbau, die Holztechnik sowie
die Asphalt- und Betonerzeugung.

Leyrer + Graf

muss ein gutes Verstindnis haben, wie Dinge
ineinandergreifen.

Ich glaube schon, dass verstirkt Gehor ge-
schenkt wird, weil es sich eben nicht stabi-
lisieren kann. Die Preise sind deswegen ja
nicht angestiegen.

Bauen wird laut Statistiken doch immer
teurer?

> Wenn Sie sich den Baupreisindex und des
Baukostenindex anschauen - hier geht eine
Spange auseinander. Weder die Hochkon-
junktur noch die geforderte héhere Qualitat,
die sich normalerweise auch in hohere Prei-
sen niederschlagen sollte, sind wirksam. Das
zeigt eigentlich ein Systemproblem auf.

Das heifdt, das Bauen ist nur teurer auf-
grund der steigenden Grundkosten und
der Materialien?

> Ja, und aufgrund steigender Lohne. Aber die
Marge der Baufirmen ist dadurch nicht hher
geworden. Wobei aber interessanterweise die
Baukosten steigen, der Bitumenpreis steigt

enorm, der Stahlpreis steigt. Die Zuliefererfir-
men und ihre Produkte werden durch die tech-
nologische Weiterentwicklung auch teurer.
Aber man sieht es eindeutig an diesen Indizes,
dass der Baupreis selbst nicht wirklich steigt.
Genau dieses Delta wird in den Firmen aufge-
fangen, zum Teil durch hohere Produktivitit.
Auf der anderen Seite kann man aber nicht al-
les abfangen.

Im Schwerpunktthema des BauTec-Ma-
gazins geht es diesmal um die Sicherheit.
Wie viele Arbeitsunfille passieren bei Ih-
nen am Bau?

> Das passiert leider. Jeder Arbeitsunfall ist
einer zu viel. Gerade am Bau, wo es natiirlich
immer wieder zu Situationen kommt, wo au-
tomatisch kritische Situationen entstehen.
Wir sind nicht in einer Hochsicherheitszone.
Wir haben jahrlich einen Arbeitsschutzaus-
schuss, wo wir uns intensiv mit dem Thema
beschiftigen. Traditionell ist unsere Unfall-
haufigkeit sehr gering. Das ist ein gewisser
Kennwert, der die absolute Zahl umlegt auf
die produktiven Stunden. Da sind wir in den

meisten Bereichen unterhalb der durch-
schnittlichen Kennzahlen, die wir zur Verfii-
gung haben.

Welche Pline und Ziele verfolgen Sie mit
Ihrem Unternehmen?

> Fiir das Gesamtunternehmen ist es, uns so
prosperierend weiterzuentwickeln in einem
Umfeld, wo das Arbeiten Spafd macht, Freude
bereitet und Herausforderungen bietet. Auch
Schwierigkeiten bietet und Losungen zu fin-
densind. Die Losungen zu feiern sind. Auf gut
Deutsch, dass wir uns in einem Umfeld befin-
den, wo wir als ganzes Team unserer Vision
folgen konnen, einzigartige Lebensraume zu
schaffen und Menschen zu verbinden.

,,Die Idee von BIM
ist hervorragend,
ich finde das
genial.”

Was wire so eine Herausforderung, eine
besondere Hiirde?

> Das fangt bei jeder Baustelle an, weil jede
Baustelle anders ist. Das ist eigentlich das
Schone bei der ganzen Sache. Es wird nie
langweilig. Jede Ausschreibung ist anders,
jeder Boden ist anders, jedes Gebdude ist an-
ders, jede Straf3e ist anders.

Sich in verdnderten Umwelten zu bewegen
ist ebenfalls eine Herausforderung, die Spaf3
macht. Das ist am Bau natirlich sehr speziell.

Und es geht weiter bis zur Unternehmensor-
ganisation: das Unternehmen fit zu halten,
vorzubereiten auf die Zukunft, was immer die
Zukunft bringt. Einen Lebensraum zu bieten,
in dem sich Menschen verbinden konnen.

Gibt es ein Projekt, auf das Sie besonders
stolz sind?

> Wenn ich das spontan beantworte, sind
das wir [ ]

Highlight-Projekte:

Austria Campus Wien

Bauzeit: 2015 - 2016 (beauftrage Bauleistung - Rohbaufertigstellung)
Neubau eines Biirokomplexes (Baufeld 8) fiir die UniCredit Bank Austria AG
(in ARGE)

Bauherr: Signa Real Estate Management GmbH, Wien

Autostadt Porsche Wien, Liesing

Bauzeit: 2017 - 2018

Neu- und Umbau von Schaurdumen mit Parkdeck, von Werkstitten, einem
Karosseriezentrum, einer Kantine und Sozialrdumen auf einem 110.000 m?
grofien Geldnde

Bauherr: Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

Wohnhaus Mariahilfer Strafde 182

Bauzeit: 2017

Dachgeschofdausbau des Wohnhauses nach einer Gasexplosion

Architekt: Architekturbiiro Kronreif Trimmel & Partner

Bauherr: Eigentiimergemeinschaft DI Sigrid Hildebrandt u. Dr. Doris
Krappinger, Wien

Umfahrung Zwettl

Bauzeit: 2015 - 2017

Bau einer 10,7 km langen Umfahrungsstrafie um die Stadt Zwettl (in ARGE)
Bauherr: ASFINAG, Wien

Sanierung Tunnel Hirschstetten und Stadlau

Bauzeit: 2016 - 2017

Sanierungs- und Umbauarbeiten der Tunnel Hirschstetten und Stadlau so-
wie der Anschlussstelle Hirschstetten auf der Stidosttangente (A23) bzw. der
Wiener Nordrand-Schnellstrafle (S2) als Generalunternehmer (in ARGE)
Bauherr: ASFINAG BMG, Wien

Flughafen Wien-Schwechat

Bauzeit: 2016

Erneuerung der gesamten elektrotechnischen Anlagen auf der Piste 11/29
Bauherr: Flughafen Wien AG, Wien

G3 Shopping Resort Gerasdorf

Bauzeit: 2011 - 2012

Errichtung eines Shopping-Resorts mit geschlossener Shopping-Mall (teil-
weise 2-geschofSig) auf ca. 90.000 m?, Tiefgarage und 4.000 Auflenpark-
pldtzen; 60.000 m? grofies, geschwungenes Holzdach (Errichtung durch die
Graf-Holztechnik)

Architekt / Generalplanung: ATP Wien Planungs GmbH, Wien

Bauherr: HY Immobilien Ypsilon GmbH, Wien (Tochter der BAI Bautrdger
Austria Immobilien GmbH)

bahnorama

Bauzeit: 2009 - 2010

Errichtung des damals hochsten begehbaren Aussichtsturmes Europas (66,72
m) und einer Ausstellungshalle im Zuge des Projektes 'Hauptbahnhof Wien'
Architekt: RAHM architekten ZT-KG, Wien

Statik: RWT Plus ZT GmbH und Hans Matzinger, Wien

Bauherr: OBB Infrastruktur Bau AG und Stadt Wien
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