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Stefan Graf, CEQ des Banunternehmens Leyrer + Graf,

iber Mitarbeiter als Onalititsfakior, den
Fachkriftenangel und was die
Firmenkultur am Arbeitsmariet bedeutel,

Portfolio: Was unternimmt Thr Unternchmen, um
gute Mitarbeiter zu finden — und auch zu halten?

Graf: Wir arbeiten an verschiedenen Achsen daran,
um unseren Status als attraktiver Arbeitgeber zu
stirken und weiter auszubauen. In diesem Jaht ha-
ben wir auch cine neue Imagekampagne gestartet,
die unsere Mitarbeiter in den Mittelpunkt stellt. Da-

ARBEITGEBER bei werden unter anderem unsere Werte wie Ver-
UNTER DRUCK lasslichkeit, Sicherheit, Handschlagqualitit und Pro-
,.Bauen kann schnell ‘

jemand®, sagt Stefan . : . . .
](]m f © unsere Mitarbeiter ein ganz entscheidender Quali-

fessionalitit transportiert, Wir sind iiberzeugt, dass

titsfaktor sind, deshalb haben wir den Fokus auch

in der Kommunikation darauf gelegt.

Portfolio: Ist cs schwietiger geworden, gute Mitar-

beiter zu finden?
Graf: Ja, definitiv. Wir sind wie jedes andere Unternehmen vom Fach-
kriftemangel betroffen. Das Thema ist kein branchenspezifisches,
sondern ein demografisches und damit eine gesellschaftliche Het-
ausforderung, der sich niemand entziehen kann.
Portfolio: Apropos Herausforderung: Tun Firmen genug, um fiir Ar-
beitnehmer attraktiv zu sein, oder dominieren noch alte Einstellun-
gen?
Graf: Natiirlich fehlt mir der genaue Einblick in andere Unternch-
men, aber wenn dem so ist, dann besteht Handlungsbedarf. Wir tun
in jedem Fall einiges, um ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, und ge-
hen aktiv auf das Thema zu. Nur zu jammern, ist zu wenig, man
muss seinen Beitrag leisten und sich an die dndernden Marktanfor-
derungen anpassen.
Portfolio: Welche Rolle spielt die Firmenkultur fiir Produlktivitit und
fur die Attraktivitit am Arbeitsmarkt?
Graf: Die Unternchmenskultur ist ein wesentlicher Pfeiler der Un-
ternehmensfithrung und damit des wirtschaftlichen Erfolgs. Je hir-
ter ein bestimmter Markt umkimpft ist, wie aktuell der Arbeitsmarke,
umso wichtiger sind die Werte. Die Unternehmenskultur prigt ein
Unternehmen entscheidend — und zwar sowohl untereinander als
auch im Umgang mit den Kunden. Wenn ich mich in einem Unter-
nehmen wohl fiihle, dann bin ich mit viel mehr Freude und Leiden-
schaft bei der Arbeit. Wie in unserem Fall — bauen kann schnell je-
mand, aber es geht datum, die menschlichen Systeme zu verstehen
und Rahmenbedingungen zu schaffen, damit sich Mitarbeiter wohl-
fithlen.

wenn eine Stelle besetzt werden musste,
handelt es sich heute um einen fortwih-

renden Prozess. Sich stindig selbst prisen-
tieren, mogliche Chancen im Auge behal-
ten, den Markt fortlaufend sondieren — das

gilt fiir beide Seiten, also fir Arbeitgeber
und firr Arbeitnehmer. Fiir Xing, das

14 Millionen Mitglieder (davon eine Milli-
on in Osterreich) zzhlt, ist der Stellenmarkt
inzwischen ein wichtiges Standbein. Und

es ist typisch fir das neue Recruiting, dass

es nicht nur um das bloBe Anbieten offe-
ner Stellen geht, sondern um eine umfas-
sende Darstellung als Arbeitgebet, um die

Suche nach potenziellen Kandidaten: Je-
des zweite Unternehmen spricht auch ab-
seits konkreter Jobangebote zukiinftige

Mitarbeiter an. Tatsichlich ist der Aufbau

von ,, Talent Pools*, um es in der Sprache

der HR-Experten auszudriicken, unver-
zichtbar. Die werden dann etwa mit Nach-
richten aus dem Unternehmen versorgt.
Auch die Plattform LinkedIn, die im

deutschsprachigen Raum zunchmend be-
licbter wird, nutzt diec Gunst der Stunde

und bietet unter anderem Gehaltsverglei-
che an; seit Kurzem konnen sich Mitglie-
der von Branchenkollegen Ratschlige ho-
len, vor allem in Sachen Karriere. Neben

den Business-Plattformen LinkedIn und

Xing nutzen Unternehmen aber auch an-
dere Social-Media-Kanile, um sich als Ar-
beitgeber zu prisentieren und neue Mitar-
beiter zu erreichen — allen voran Facebook

und Twitter. ,,Hs ist heute wichtig, dass die

Unternehmen aktiv handeln, also rausge-
hen und Talente finden®, sagt Jutta Per-
tahl-Strilka — und hat einen Vorschlag pa-
rat: ,,Es miisste einen Chief Talent Officer

geben, denn diese Thematik wird immer

wichtiger fiir Betriebe.*

Xing hat im vorigen Jahr das dsterrei-
chische Start-up Prescreen gekauft: Das
2013 in Wien gegrindete Unternechmen
hat eine Software fiir das Recruiting ent-
wickelt, die von rund 350 Unternchmen
verwendet wird — und zwar vom KMU bis
zum Grofikonzern 4 la Beiersdosf. ,,Unse-
re Bewerbungsmanagement-Losungen um-
fassen den gesamten Prozess von der Be-
werbung bis zur Aufnahme im Unterneh-
men bzw. einer Absage”, erliutert
Constantin Wintoniak, einer der Griinder
und CEO von Prescreen. Das Recruiting
soll dadurch rascher, effizienter und — zu-
mindest zum Teil — automatisiert werden.

74 PROMOTION » 30, April 2018




