Erfolgsprojekte: die Abwasserbeseitigungsanlage Freistadt ...

... und die Gaspipeline EVN Westschiene.

_Qualitit, Verldsslichkeit
und Vertrauen setzen sich durch”

Leyrer + Graf, Niederdsterreichs groBte Baugesellschaft wachst - und das trotz
schwierigem Marktumfeld und einer globalen Angststimmung, wie CEO BM DI Stefan

Graf in Gesprach verrat.

arbeiter beschiiftigt Niederosterreichs

orfites Bauunternehmen, 94 davon sind
Lehrlinge. 20135 wuchs man durch ein Joint
Venture mit dem oberdsterreichischen Un-
ternehmen Ploier & Hormann, ein Unterneh-
men, das man bis 2019 zur Giinze liberneh-
men wird. Doch kaum eine Branche ist so
von den #uReren Rahmenbedingungen ge-
kennzeichnet wie die Baubranche, wie auch
CEO BM DI Stefan Graf bemerkt: ,.Es gibt
goldrichtige Ansiitze wie das Lohn- und So-
zialdumping Bekiimpfungsgesetz, doch auch
dieses Gesetz ist symptomatisch fiir die ge-
samte Gesellschaft. Es geriit ins Wanken und
es wird immer mehr Schindluder damit ge-
trieben. Die schwarzen Schafe miissen stren-
ger kantrolliert werden. Der hohe adminis-
trative Aufwand bindet Ressourcen und die
Ergebnisse sind schwer kontrollierbar:
.Diese Kontrollierbarkeit sollte aber verein-
facht werden.*

Leyrer + Graf wiichst weiter, 1.700 Mit-

Die EU entfernt sich von den
Absichten ihrer Griinder

Graf sieht darin ein gesamteuropdisches Pro-
blem: ,.Ein einheitliches Wirtschaftssystem
muss entweder richtig oder gar nicht umge-
setzt werden.” Die exzessive Geldpolitik der
EU sieht der Baumeister kritisch: ,,Wir dru-
cken Geld ohne Ende und daher verliert es
seinen Wert. Ein Zeichen einer gesunden
Wirtschaft ist aber eine gewisse Inflations-
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rate mit einem gewissen Zinssatz. Die aktu-
elle Lage kinnte zu einem Teufelskreis wer-
den.* Der allgemeinen Krisenstimmung
kann Graf aber nichts abgewinnen: ,.Krisen
gehoren dazu, wir wachsen dadurch. Doch
die EU entfernt sich von den Absichten ihrer
Griinder. Der verstirkte Nationalismus stellt

A
BM DI Stefan Graf, CEO von Leyrer + Graf:
.Die schwarzen Schafe miissen strenger kon-

trolliert werden.” Fotos: Leyrer + Graf

eine grobe Gefahr dar.” Nationalismus, der
von einer ,,Angstgesellschaft” angefacht
wird: ..Wir haben Angst, unseren Wohlstand
zu verlieren, und daraus entsteht ein groes
gesellschaftliches Problem, nimlich dass wir
einander nicht mehr vertrauen.™

Bestbieterprinzip ist sinnvoll,
wird aber immer wieder
missbraucht

Die Kunden von Leyrer + Graf zeichnet aber
ein hohes Vertrauen in das Unternehmen aus.
Das stete Wachstum ist in der Branche nicht
selbstverstindlich. Leyrer + Graf iiberldsst
dabei nichts dem Zufall: ,,Wachstum ist eine
Voraussetzung fiir gutes Wirtschaften, aber
es miissen auch die Strukturen mitwachsen,
die Abliufe, der Informationsfluss, die ge-
samte Kommunikation.* All das geht Leyrer
+ Graf proaktiv an und kennzeichnet die Ge-
schiiftsbeziehungen. Deshalb kommt dem
Unternehmen das Bestbieterprinzip entge-
gen: ,.Das ist sinnvoll, nur wird auch das im-
mer wieder missbriuchlich angewandt.” Die
Softskills in Form von Lehrlingen, Frauen-
anteil oder dlteren Arbeitnehmern sind in ih-
rer Qualitit schwer messbar, gleichzeitig
aber ein wichtiger Faktor fiir den Bestbieter.
_ Wie misst man Qualitit im Vorhinein?* Ste-
fan Graf weiP darauf keine Antwort, doch ist
er sich sicher, dass sich ,,Qualitit, Verliss-
lichkeit und Vertrauen langfristig durchset-
zen werden®. <




