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TRADITIONSUNTERNEHMEN

Grindung durch
Anton Leyrer

,»,UNSER USP SIND UNSERE

UNTERNEHMENSWERTE"

Die Umfahrungsstrafse Zwetltl, der Austria Campus in Wien oder das G3 Shopping-Resort in Gerasdorf:
Es sind nur drei der zahlreichen Projekte, die das Traditionsbauunternehmen Leyrer + Graf mit

Sitz im niederdsterreichischen Gmiind in den vergangenen Jahren realisierte. Was die vielseitige
Unternehmensgruppe mit familiciren Werten ausmacht, wie herausfordernd die Baubranche wirklich ist
und warum die Lehrlingsausbildung eine Herzensangelegenheit ist? Ein Einblick in eine bewegte
Firmengeschichte, die vor iiber 90 Jahren ihren Anfang nahm.
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.Bis jetzt hatten wir erfreulicherwei-

se eine stetige Entwicklung”, sagt
Baumeister Stefan Graf, der 2013
von seinem Vater, Franz Graf, die Ge-
schaftsfihrung tbernahm. 1926 in der
Zwischenkriegszeit von Anton Leyrer
gegrindet, begann Franz Graf nach
dem Zweiten Weltkrieg 1947 als techni-
scher Lehrling im Unternehmen. 1954
war dieser mit 23 Jahren der jingste
Baumeister Osterreichs, ehe er vier
Jahre spéter in die Geschaftsfiihrung
aufstieg. Als Unternehmensgriinder
Anton Leyrer 1964 verstarb, uber-
nahm Franz Graf schliefilich die allei-
nige Leitung des Unternehmens. Seit
mehr als vier Jahren leitet jetzt eben
Stefan Graf das Familienunternehmen,
welches mittlerweile  Konzernstruk-
turen erreicht hat. Dass dies so kam,
war wenig Uberraschend, da er quasi
mit der Firma gemeinsam aufgewach-
sen und mitgewachsen ist. .Ich hatte
schon immer einen intensiven Bezug
zum Unternehmen und den Mitarbei-
tern. Ich wusste seit meiner Kindheit,
dass ich Baumeister werde, das Bau-
feeling habe ich in meinen Genen”, so
Stefan Graf. Und er macht seine Sache
offenbar ausgezeichnet, wie die stan-
dig wachsende Zahl der mittlerweile
rund 1.900 Mitarbeiter und die grofle
Anzahl an Grofiprojekten beweisen.
Das Geheimnis der erfolgreichen Ent-
wicklung liegt laut Stefan Graf in der
familiaren Eigentimerfihrung, also in
der Tatsache, dass eine Familie hinter
dem Unternehmen steht. ,Aus dem
Familienverband werden Werte ins

Eintritt von Franz Graf
als technischer Lehrling

Unternehmen tibertragen, das ist ganz
wesentlich”, so Stefan Graf.

Alles eine Frage des USP

Aufgrund der geografischen Nahe des
Firmensitzes zu Tschechien nutzte
man auch die Chancen, die sich im
angrenzenden Nachbarland ergaben.

.Die Familie meines Vaters war an der

Grenzregion sesshaft, ich wuchs also
direkt vor dem Eisernen Vorhang auf.”
Obwohl Osteuropa ein schwieriges
Pflasterist, griindete man bereits 1990
ein Joint Venture und hat in Tsche-
chien eine Firma mit knapp 100 Mit-
arbeitern. Der ,Hauptschauplatz™ ist
Osterreich, vor allem der Osten, doch
aufgrund des erfreulichen Wachstums
werden stetig weitere Marktgebiete
erschlossen. Die Baubranche ist be-
kannter Weise keine einfache und vor
allem hart umkampft. Auf die Frage,
warum man sich ausgerechnet fir
Leyrer + Graf entscheiden sollte, er-
kennt man den strategischen roten
Faden Grafs, indem er zunachst er-
klart, worin der USP ganz sicher nicht
liegt: .Wir machen Hochbau, Tiefbau,
Holztechnik und Elektrotechnik, das
machen viele andere auch. Wir haben
Produktionswerke, Asphaltmischanla-
gen und Betonwerke, auch das haben
viele andere. Wir haben meist den bil-
ligsten Preis, das versuchen viele an-
dere auch zu erreichen.” Wo liegt jetzt
also der USP? .Unser USP ist unsere
Geschichte, unsere Erfahrung, unsere
Persdnlichkeit, unsere Verbundenheit.

Franz Graf wird mit 23 Jahren
Osterreichs damals jiingster
Baumeister

- -m.

Es sind unsere Unternehmenswerte,
die unser Erfolg sind. Es sind weder
die Maschinen und Gerate, noch die
Computer, das sind namlich wirk-
lich alles nur Werkzeuge. Das Unter-
nehmen besteht aus Menschen, das
Team ist also unser USP. Und wenn
unsere Auftraggeber splren, dass die
Projektkultur bei uns Unternehmens-
kultur ist, haben wir schon sehr viel
erreicht.” Ein Leitgedanke, der auch
bei den Kunden anzukommen scheint,
aber auf welches der zahlreichen

Baumeister Franz Graf wird
Mitgesellschafter und Geschaftsfiihrer
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Projekte ist Stefan Graf besonders
stolz? .Aus dem Tiefbau ist das ganz
klar, die Umfahrung in Zwettl, die im
Sommer 2017 eréffnet wurde und aus
dem Hochbau ist es nach wie vor das
Shoppingcenter G3 in Gerasdorf oder
nun der Austria Campus. Warum? Weil
diese Projekte die gréfiten und auch
die komplexesten waren und sehr viele
Mitarbeiter damit zu tun hatten.”

Den traditionellen, gemeinschaftli-
chen Charakter eines Familienunter-

UmfahrungsstraBe Zwettl_Bei der rund 11 Kilometer langen, groBteils
dreispurigen Umfahrung wurden 1,3 Millionen Kubikmeter Erde bewegt, 14
Kilometer Kanalrohre verlegt und 50.000 Stiick Baume gepflanzt. Aufgrund
der groBen Hohenunterschiede waren 21 Briickenobjekte notwendig.

)2 Austria Campus Wien_In einer ARGE wurden beim aktuell grofiten
Hochbau-Projekt Osterreichs die Baumeisterarbeiten fiir die Baufelder 5
und 8 verrichtet. Dabei kamen 50.000 Quadratmeter Beton, 6.000.000 kg

Bewehrung und 70.000 Quadratmeter Wandschalung zum Einsatz.

G3 Shopping-Resort Gerasdorf_Aufgrund der limitierten Bauzeit
von November 2010 bis August 2011 mussten taglich {iber 300 Arbeiter
auf der Baustelle koordiniert werden. Nach nur 17 Monaten Bauzeit
wurde das Areal mit 200 Shops, Tiefgarage, 193.000 Quadratmeter
Grundstiicksgrofe und einem 60.000 Quadratmeter grofBem,

geschwungenen Holzdach erdffnet.
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Tod von Firmengriinder Anton Leyrer.
« Franz Graf dbernimmt die alleinige
Unternehmensleitung

Ich wiisste nicht, wann
Leyrer + Graf einmal eine Phase
der Nichtveranderung hatte.

STEFAN GRAF

Baumeister und geschaftsfiihrender
Gesellschafter, Leyrer + Graf
Baugesellschaft
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Griindung der Graf-Holztechnik mit
Sitz in Horn sowie diverse Firmen-
iibernahmen und Grindungen von
Betriebsstatten.
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Stefan Graf iibernimmt die Geschafts-
fiihrung seines Vaters, Franz Graf. Beginn
eines Joint Ventures mit der oberaster-
reichischen Firma Ploier + Harmann

nehmens in Zeiten von rasantem Wan-
del und Veranderung beizubehalten,
sei die grofe Kunst, so Stefan Graf.
Eine Herausforderung, die fir Leyrer +
Graf aber nichts Neues bedeutet, denn
auf Verinderungen zu reagieren, sei
quasi in der Unternehmens-DNA ver-
ankert: .lch wiisste nicht, wann Leyrer
+ Graf einmal eine Phase der Nichtver-
anderung hatte. Innovationen nehmen
bei uns einen hohen Stellenwert ein,
weil ohne Erneuerungen bleibt man
stehen. Als CEO ist es meine Aufga-
be die Mitarbeiter durch die Verdnde-
rung zu fiihren und dabei muss man
sehr achtsam vorgehen. Im Grunde
geht es in einer Phase der Verdande-
rung vor allem darum das richtige
Tempo zu wihlen, welches das Un-
ternehmenssystem nicht Gberfordert.
Auch wenn Leyrer + Graf sich nicht vor
Veranderungen scheut, ist die Bau-
branche insgesamt eine nicht sonder-
lich innovative: .Sie verandert sich im
Vergleich zu anderen Branchen sehr
wenig. Wenn ich an meine erste Bau-
stelle 1989 zuriickdenke: Auch damals
mauerten wir mit Ziegel und betonier-
ten mit Beton. Der Stahl und das Holz
waren im Wesentlichen auch dasselbe.
Der Ziegel wurde vor Jahrhunderten
erfunden, Lehm und Zement kommen
von den Rémern. Was sich sténdig
andert, sind die Begleittechnologien,
also die Dammstoffe oder die Fenster.
Nicht die Basistechnologie verdndert
sich, sondern die Ausfiihrung.”

Ubernahme der Karntner
Baufirma R & Z Bau

Bildungsauftrag

Gerade in der Baubranche schwebt
immer wieder der Geist der .5chwarz-
arbeit” und des .Billigst-Prinzips™ mit.
Leyrer + Graf beschaftigt jedoch iber-
wiegend heimische Mitarbeiter. Wie
rechnet sich das heutzutage noch? Graf
warnt hier vor Ubertriebenen Verall-
gemeinerungen: .Es ist wichtig, diese
Thematik sehr prinzipiell und tendenzi-
ell zu sehen. Gerade bei den Lehrlingen,
die bei uns aufwachsen, ist die Loyali-
tat eine viel hohere. Wenn ich loyal bin,
macht mir in der Regel die Arbeit mehr
SpaB. Wenn sie mehr Spafl macht, bin
ich leistungsfahiger. Und dann haben
wir auch eine hohere Qualitat.” Das
Stammpersonal habe eine ganz andere
Einstellung zur Arbeit. Da arbeite keiner
nur des Geldes wegen, sondern weil sie
stolz auf ihre eigene Arbeit und auf das
Unternehmen sind. Gerade auf Baustel-
len, wo Kommunikation und Informati-
on wesentlich sind, wird bei uns nur
Deutsch gesprochen. .Das wird sehr oft
missverstanden: Das hat nichts damit
zu tun, dass auslandische Arbeiter, die
nicht Deutsch sprechen, eine schlech-
tere Arbeit abliefern wiirden, das hat mit
einem ganz normalen, menschlichen
Prinzip zu tun: Nur dort, wo Kommu-
nikation gut funktioniert, werden auch
gute Ergebnisse herauskommen.” Aus
diesem Grund wird bei Leyrer + Graf die
Lehrlingsausbildung grofgeschrieben.
Als Familienunternehmen habe man
in diesem Zusammenhang noch ein-
mal ein anderes Verantwortungsgefihl
als GroBkonzerne. Dieser Tragweite ist
man sich mehr als bewusst: ,Das ist
eine gewaltige Verantwortung und ein
immenser Bildungsauftrag, den ich hier
als gesamtes Unternehmen sehe”, so
Graf, .Bildung hért nicht bei der Wis-
sensvermittlung auf, sondern birgt
auch eine grofe soziale Komponente
in sich. Wir wenden uns auch ganz be-
wusst an die Eltern und merken, dass
sich die Eltern informieren und wissen
wollen, in welche soziale Gemeinschaft
ihre Kinder kommen. Nachdem Arbeit
das Leben sehr stark pragt, pragen
diese Jahre die Kinder in ihrer ganzen
Einstellung zu Arbeit, Leistung und zum
Unternehmen. Das ist eine extrem hohe
Verantwortung, die wir aber sehr gerne
tragen.”




