> | INTERVIEW " T Teme Bectbic,
terprinzip: »Soziale
Zuschlagskriterien sind
gesellschaftspolitisch nach-
volziehoar Averdas muss

Im Interview mit dem Bau
& Immobilien Report er-
klart Stefan Graf, CEO
Leyrer+Graf, warum eine
Produktivitatssteigerung
in der Bauwirtschaft gar
nicht so einfach ist, wa-
rum das Bestbieterprin-

zip vom Grundprinzip
gut, in der Umsetzung
aber Augenauswi-
scherei ist und warum
Wachstum kein An-
trieb fiir ihn ist.
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eich hinkt deutlich
hen Entwicklung

rechen, missen
Politik reden. Wir ha-

ben eine neue Regierung, die vor allem ei-
ne neue Gesprichs-und Regierungskultur
vermitteln will. Glauben Sie, dass sich nun
tatsachlich etwas dndern wird?

Graf: Es kann sich immer etwas @ndern
und die Hoffnung stirbt ja bekanntlich
zuletzt. Aber ich glaube es ehrlich gesagt
nicht, zumindest noch nicht. Man muss
jetzt erst einmal abwarten, wie sich diese
teils doch dramatischen Umwilzungen in
der osterreichischen Politik, dazu gehort
nattirlich auch der Lagerkampf bei der
Bundesprisidentenwahl, auswirken.

Das alles sind Signale eines vielleicht
noch nicht zerrissenen Osterreichs, aber
eines Landes, das einen Konflikt hat. Da
geht es gar nicht so sehr um politisch links
oder rechts, sondern darum, welchen Weg

der Bauwirtschaft nicht absehbar«<

wir gehen wollen. Einen Weg, auf dem es
keinen Kompromiss mehr gibt und auch
nicht geben soll. Denn diese stindige
Kompromissbereitschaft hat dazu geftihrt,
dass sich keiner mehr traut, klare Linien zu
verfolgen und Entscheidungen zu treffen.
Es gibt im Moment viele schone Worte,
aber die Herren Kern und Van der Bellen
werden an ihren Taten zu messen sein.

Report: Welche Taten wiren aus Ih-
rer Sicht notig, um die Volkswirtschaft in
Schwung zu bringen?

Graf: Dassind fuir mich drei Punkte. Es
muss eine neue Kultur des Umgangs und
der Kommunikation in der Politik ge-
schaffen werden, denn das strahlt auf die
gesamte Gesellschaft aus. Dann muss eine
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neue Struktur geschaffen werden und da
muss auch ich leider von der viel zitierten
Verwaltungsreform sprechen. Die ist ein-
fach dringend nétig. Das sieht man auch
an den aktuellen Finanzausgleichsver-
handlungen. Dieses Kompetenzwirrwarr
lihmt das Land. Da braucht es einfache
und klare Strukturen. Ich bin sicher kein
Gegner des Foderalismus, aber wir brau-
chen doch von der Gemeinde bis nach
Briissel nicht fiinf Verwaltungsebenen.
Und es mussen Entscheidungen getroffen
werden, wenn es sein muss auch unpopu-
ldre.

Report: Viel ist tiber das Thema Lohn-
und Sozialdumping und eine mogliche
Verschiarfung der Entsenderichtlinie ge-
sprochen worden. Als grenznaher Betrieb
sind Sie davon besonders betroffen. Wie
zeigt sich die Situation aus Ihrer Sicht?
Welche Mafinahmen braucht es fiir einen
wirklich fairen Wettbewerb?

Graf: Wir sind im gesamten Osten Os-
terreichs tatig. Im Wiener Bereich ist das
Thema noch viel grofSer als hier direkt an
der Grenze. Die Situation ist auf jeden Fall
sehr herausfordernd. Es gibt Billigfirmen,
die nach Osterreich hereinarbeiten. Und
es gibt Firmen, die die Arbeiter aus dem
Osten beinhart ausnutzen. Damit kom-
men Betriebe wie wir, die auf inldndisches

Personal setzen, stark unter Druck. Das
merkt man auch bei Ausschreibungen.
Selbst wenn wir auf eine schwarze Null
kalkulieren, gibt es Unternehmen, die bis
zu 20 Prozent billiger sind. Das kann man
nicht mehr mit einer effizienteren Orga-
nisation erklaren. Wenn dann Kontrollen
stattfinden, tritt das auch ans Tageslicht.
Dasist ein echtes Problem. Wir haben eine
EU, die zwar das Wettbewerbsrecht homo-
genisiert. Eine Vereinheitlichung der Sozi-
alstandards gibt es aber bis heute nicht.
Die sind aber preisbildend.

Report: Wire eine Verschirfung der
Entsenderichtlinie sinnvoll?

Graf: Die Entsenderichtlinie gilt in bei-
de Richtungen. Da gibt esunterschiedliche
Interessenslagen. Osterreichische Unter-
nehmen wiinschen, dass auslindische Fir-
men vom ersten Tag so behandelt werden
wie heimische. Wenn wir allerdings Mit-
arbeiter ins Ausland schicken, wollen die
den hohen osterreichischen Standard bei-
behalten. Da kollidieren Interessen, die ge-
setzlich nicht zu regeln sind. Die Losung
kann nur sein, gleiche Standards in allen
EU-Landern zu schaffen. Dann gibt es die-
ses Problem nicht mehr.

Report: Ein vermeintlicher Meilen-
stein ist die Novelle zum Vergaberecht in-
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»Die Zeit der politi-
schen Kompromisse muss vorbei sein.
Jetzt braucht es Entscheidungenc, for-

dert Stefan Graf.

Graf: In Bezug auf Innovationen zih-
len wir gernezu den Early Birds. Wir berei-
ten uns auf BIM sehr aktiv vor. Osterreich
ist europaweit nicht vorne dabei, holt aber
enorm auf. Aber auch da sieht man wieder
den Unterschied zur Automobilindustrie,
die den gesamten Entwicklungsprozess
selbst steuert. Die kann nattirlich in eige-
nen Standards arbeiten. Das Problem der
Bauwirtschaft ist der Systembruch zwi-
schen Planen, Bauen und Betreiben. Das
Aufbrechen dieser Struktur kann zu mehr
partnerschaftlichem Denken und mehr
Innovation fithren.

Report: Die fehlenden BIM-Standards
werden ein Problem bleiben.

sehr prizise iiberlegt und formuliert. Die
pragen mich sehr, weil sie eine Vision zei-
gen und Struktur bringen.

Deshalb haben wir auch keine Angst
vor der Zukunft. Auch wenn ich zuvor
von Erschiitterungen gesprochen habe,
aber wir bereiten uns sorgfiltig auf alle
Eventualititen vor. Wir werden uns auch
inhaltlich breiter aufstellen, um flexibler
zu werden.

Report: In welche Richtung soll es
konkret gehen.

Graf: Dazu schweige ich (lacht). Was
ich sagen kann, ist, dass Wachstum nicht
unser primdrer Antrieb ist. Wachstum er-
gibt sich, wenn man erfolgreich ist, das ist

»lch bin sicher kein Foderalismusgegner, aber
wir brauchen nicht funf Verwaltungsebenen.«




