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Grat: ,,Ich tordere mehr

Interview | Baumeister Stefan Graf und NON-Redaktionsleiter Markus Lohninger iiber Biirokratie,

NON: Herr Baumeister - triumen Sie
wie Ihr Wiener Berufskollege Lugner
davon, eines Tages als Herr Bundes-
prasident angeredet zu werden?
Stefan Graf: Um Gottes Willen!
(lacht) Jeder soll das tun, was
ihn gliicklich macht, aber ich
habe keine Ambitionen in diese
Richtung. Ich bin Unternehmer,
ich denke hochst politisch, und
uberhaupt nicht parteipolitisch.

Sie haben gar keine Ambitionen,
politisch aktiv zu werden?

Graf: Nein. So wie ich Politik er-
lebe, passt das nicht mit der Art
zusammen, wie ich gestalten
und entwickeln moéchte. In der
Politik wird einfach zu viel ge-
stritten nur um des Streitens we-
gen. Hier werden verniinftige
Dinge abgelehnt, weil sie vom
Anderen kommen. Wenn ich
hier die Tasse mit Ausziigen aus
unserem Leitbild heranziehe
(liest vor): Mir fehlt es in der Po-
litik an , Wertschdtzung”, an
,Vertrauen“, am ,Flireinander”,
an der , Langfristigkeit” und an
der , Erfolgsorientierung”. Und
weil das systemisch bedingt ist,
ist das nicht meine Welt. Wiirde
sich das dndern, dann wiirde ich
mir tiberlegen, in die Politik zu
gehen, weil ich gerne gestalte.

Solange Parteien untereinander
Mehrheiten bilden miissen, kann
sich das kaum d@ndern. Verhindern
ist fiir Wahlen oft erfolgsverspre-
chender als aktiv zu gestalten.
Graf: Unser System ziichtet sol-
che Effekte hoch. Ich bin, was
Parteien angelangt, vollig farb-
los — weil ich von allen massiv
enttduscht bin. Es geht in der
Politik nicht darum, uns allen
das Leben schon zu machen: Ich

»Jeder soll das tun,
was ihn gliicklich
macht, aber ich habe
keine Ambitionen in
diese Richtung.”
Anders als Branchenkollege
Richard Lugner will Stefan
Graf nicht Prasident werden

glaube, dass jeder Mensch bereit
ist, eine Last zu tragen, wenn er
einen Sinn dahinter sieht. Doch
die Politik ist unfdhig, uns einen
Sinn zu vermitteln, weil Kom-
promisse eingegangen werden
und jeder so viele Abstriche ma-
chen muss, dass er seinen eige-
nen Sinn nicht mehr versteht.
Und ohne Sinn hat der Mensch
keine Orientierung. Daher bin
ich fiir die Demokratie, aber ab-
solut fiir klare Verhiltnisse und
klare Verantwortlichkeiten. Da-
zu bediirfte es beispielsweise des
Mehrheitswahlrechtes.

Angenommen, Sie hdtten den-
noch ein politisches Mandat: Wo
wiirden Sie ansetzen?

Graf: Wir brauchen mehr Frei-
heit in Verbindung mit mehr
Verantwortung. Ich glaube, dass
der osterreichische Biirger derart
durch Gesetze eingeschrankt
wird und dass es schon fast ei-
ner Entmiindigung gleich-
kommt. Ich wiirde damit begin-
nen, Gesetze zu entriimpeln,
das enge Korsett aufschneiden,
mochte dem Biirger mehr ver-
trauen. Ich glaube nicht, dass
wir derart viele Regularien brau-
chen. Jedes Gesetz, jede Norm,
sagt aus: Ich muss dir sagen, wie
du zu sein hast. Die Politik hat
zu ihren Biirgern kein Vertrauen
mehr. Jedes Gesetz, jede Norm,
macht das System komplexer.
Man muss immer mehr beden-
ken, man darf immer weniger.
Passiert trotzdem etwas, dann
braucht es sofort einen Schuldi-
gen und ein neues Gesetz, damit
das nur ja nicht wieder passiert.
Wir kénnen keine Welt schaf-
fen, in der nichts passiert... ich
fordere mehr Freiheit.

Wo stoBt Leyrer+Graf im Dickicht
an Gesetzen und Normen auf be-
sondere Hindernisse?

Graf: Ich nenne da prompt die
Schlagworte Abfallwirtschaft,
Arbeitszeit-Gesetzgebung und
Bundesvergabegesetz. Zu Letzte-
rem gibt es eine Richtlinie der
EU, die national umzusetzen ist.
Die Briten tun das fast 1:1, in
Osterreich werden Gremien ge-

Die Kaffeetasse, die aus der Sicht von Stefan Graf alles iiber die Werte bei
Leyrer+Graf sagt — und zusammenfasst, woran es in der Politik fehlt.

bildet, die diskutieren, alle Inte-
ressen unter einen Hut bringen
wollen, Kompromisse und Aus-
nahmen erzeugen. Das bringt
Interpretationsspielrdume und
macht das Ganze kompliziert.
Dazu kommt in Osterreich die
Bauordnung in neunfacher Aus-
fithrung. Gesetze unterscheiden
sich zwischen Bundesldndern
oft nur in Feinheiten, aber die
konnen entscheidend sein. Das
halt die Wirtschaft damit auf,
sich mit Regularien auseinan-
derzusetzen, anstatt das zu tun,

wofiir sie da ist: zu wirtschaften.

Welche Haken schldgt das Thema
Abfallwirtschaft?

Graf: Die Recyclingbaustoff-Ver-
ordnung brachte mit 1. Janner
acht neue Formulare. Eine neue
Verordnung mit Vorschriften,
uber die sich Juristen und Erstel-
ler uneinig sind, brachte eine
neue Funktion und eine neue
Aufgabe zu besetzen: Wir miis-
sen jetzt eine eigene ,riickbau-
kundige” Person ausbilden. Will
sich der Besitzer eines Boden-

Freiheit*

Politik, Werte & Infrastruktur im Waldviertel.

aushubes entledigen, so wird
daraus automatisch Abfall. Das
Geld fehlt dann nattrlich fir
andere Investitionen. Die Ent-
sorgung kostet mitunter mehr
als das Baulos selbst: Da wird
dann fir Miill gezahlt statt fiir
neue Straflen...

Apropos: Wie sehen Sie nicht als
Baumeister, sondern privat als
Gmiinder die Debatten um StraRe,
Schiene oder Breithand?

Graf: Infrastruktur ist die Basis
jedes Wirtschaftens. Ich sehe es
als Aufgabe der Politik, fiir Rah-
menbedingungen dafiir zu sor-
gen. Ich bin jahrelang zwischen
Wien und Gmiind auf Schiene
gependelt und weif3, was da eine
halbe Stunde weniger bedeuten
wiirde. Die Straflenbauprojekte
S$10 und AS zeigen, was Investi-
tionen in die Infrastruktur fiir
die ganze Volkswirtschaft be-
deuten. Wo Verkehrswege ent-
stehen, da entsteht Wirtschaft.
Nicht umsonst entstand frither
fast jede Grofistadt der Welt an
einem Fluss, weil der Fluss als
Transportmittel Infrastruktur
brachte. Der Raum Siidbéhmen-
Waldviertel-Miihlviertel konnte
aufbliihen, wiirde man hier die
notige Infrastruktur schaffen.
Ich versptire eine grundsétzliche
Bereitschaft besonders der Regi-
onalpolitik, sich dafiir einzuset-
zen — wichtig wire es jedoch, in
der Region mit einer Stimme zu
sprechen. Das fehlt, auch wenn
ich das Zusammenwachsen des
Wirtschaftsraumes Gmiind-
Schrems als sehr positives Signal
sehe.

Wenn man sich wie Leyrer+Graf
iiberregional auf 14 Standorte
ausbreitet: Wie schafft man es,
wihrend dieses Wachstumspro-
zesses gemeinsame Werte zu ver-
mitteln, hier und dort ungewoll-
tes Eigenleben einzudimmen?
Graf: Mein Lieblingsthema... Ein
Eigenleben ist an sich etwas Gu-
tes — das Leben ist Vielfalt, Viel-
falt bedeutet Innovation, und
Innovation ist ein Lebenselixier.
Es braucht zusdtzlich auch Stan-
dards - es gilt in diesem Wech-

selspiel die Balance zu finden.

Wie geschieht das bei L+G?

Graf: Es braucht Wurzeln, die
sich in alle Bereiche eines Un-
ternehmens ausbreiten miissen:
Diese Wurzel liegt darin, einen
gemeinsamen Sinn zu definie-
ren, was wir durch die Erarbei-
tung eines gemeinsamen Leit-
bildes auch erreicht haben. Die-
ses strahlt in die strategische
und operative Entwicklung des
Unternehmens entscheidend
aus. Ich fordere und fordere die-
ses Geschehen in unserem Zu-
sammenleben, dieses bedeutet
immer Beziehung und entsteht
durch Kommunikation.

Ihr Vater hat die Firmengeschifte
als 82-Jahriger an Sie iibergeben.
Werden Sie auch so lange dienen?
Graf: Nein (lacht).

Hat das Ihr Vater als 45-)ahriger
auch gesagt?

Graf: Das weil} ich nicht, ich war
damals erst fiinf Jahre alt. Ich
habe grofiten Respekt vor der
Schaffenskraft meines Vaters,
denn es hat lange Zeit so ausge-
sehen, dass keines seiner Kinder
in seine Fufistapfen treten will.
Auch ich hatte zuerst andere In-
teressen, denn ich hatte mich
immer fiir das Entwerfen und
Gestalten von Konstruktionen
interessiert, was ich in meinem
urspriinglichen Beruf als Bauin-
genieur gefunden habe. Es hat
Zeit gebraucht, bis der Unter-
nehmer in mir reifte. Diesen
Weg habe ich aber 2009 nach
einem Komplettumbau meiner
Lebensplanung eingeschlagen -
und jetzt lebe ich diese Beru-
fung zu hundert Prozent.

»Jetzt lebe ich diese
Berufung zu hundert
Prozent.”

Stefan Graf iiber seine spdte
Entscheidung dafiir, Chef im
groBten Waldviertler Arbeit-
geberbetrieb werden zu wollen

Unternehmerisches Wachstum kennt nach Ansicht von Leyrer+Graf-Ge-
schiftsfiihrer Stefan Graf keine Grenzen. Aber: Es diirfe nicht das Ziel, kdnne

nur Symptom einer Entwicklung sein.
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L + G investiert
20 Millionen Euro

Auch in Gmiind | GroRte NO Baufirma steuert
auf Mitarbeiterrekord und Rekordinvestitionen zu.

Von Markus Lohninger

GMUND | 2015 war mit einem
Umsatz von - laut Geschaftsfiih-
rer Stefan Graf - , deutlich tiber
200 Millionen Euro” und einem
Mitarbeiterrekord von 1.703 im
August das erfolgreichste Jahr in
der Geschichte von Leyrer+Graf
(mehr in der Landeszeitung, Sei-
te 9). Und 2016 soll es weiter
bergauf gehen: Nach der in der
NON einst angekiindigten Zwei-
drittel-Ubernahme der Ploi-
er+tHOormann GmbH aus Traun
bahnt sich fiir den Sommer das
Erreichen der 1.900-Mitarbei-
ter-Marke an. Zudem sollen an
mehreren Standorten insgesamt
tiber 20 Millionen Euro inves-
tiert werden — mehr als je zuvor!

In der Firmenzentrale Gmiind
wird im Mairz der Bauhof nach
Wielands {tibersiedelt. Am frei
werdenden Platz sind die Schaf-
fung von 57 neuen Parkplidtzen
und im Sommer auch der Aus-
bau der bestehenden Werkstatt

fir 2,5 Millionen Euro vorgese-
hen. Die vor tiber 25 Jahren er-
richtete Werkstatt soll, wie Ste-
fan Graf ankiindigt, auf die dop-
pelte Fliche erweitert werden.
Zugleich soll die Lagerwirtschaft
erneuert werden - und unter an-
derem ein automatisches Hoch-
regal-Lager erhalten.

Keine Grenze des
Wachstums in Sicht

Eine Grenze fiir das Wachs-
tum der Unternehmensgruppe
sieht Stefan Graf nicht.

»Organisches und ergebnis-
orientiertes Wachstum sollte
keine Grenze kennen. Wir
wachsen aber nicht um des
Wachstums willen, es darf nicht
Strategie sein”, sagt er: ,Wenn
du erfolgreich bist, dann wéchst
du automatisch. Wachstum ist
Symptom und nicht Ziel - die
Anstrengungen der vergange-
nen Jahrzehnte haben sich of-
fenbar gelohnt.”



